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Na podlagi 30. clena Statuta Slovenskega drzavnega holdinga, d. d. je uprava dne 23. 4. 2025 spremenila in v Cistopisu sprejela

Kodeks etike

Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.

NAMEN

Kodeks etike opredeljuje osnovna nacela sprejemljivega
ravnanja in obnasanja zaposlenih v Slovenskem drzavnem
holdingu, d. d. (v nadaljevanju SDH).

Spostovanje dolocil Kodeksa etike krepi tako ugled zaposlen-
ih kot druzbe kot celote, ki v skladu z Zakonom o Slovenskem
drzavnem holdingu pri upravljanju nalozb v lasti SDH in nalozb
Republike Slovenije skrbi za krepitev integritete, odgovornosti
ter omejevanje korupcijskih tveganj, protipravnega in neeticne-
ga delovanja.

SDH se pri opravljanju svojih aktivnosti zavezuje poslovati v

TEMELJNE VREDNOTE
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nalnega ravnanja. Nase poslovanje temelji na nacelih poste-
nosti, odgovornosti in transparentnosti. Dosledno spoStovanje
zakonodaje in internih aktov je osnova za izgradnjo zaupanja

med zaposlenimi, partnerji in vsemi delezniki.

Nz

@ SPOSTOVANJE

Priznavamo in cenimo raznolikost ter zagovarjamo enakoprav-
nost na vseh podrocjih naSega delovanja. Aktivno ustvarjamo
vkljucujoce delovno okolje, ki spodbuja izmenjavo razlicnih
pogledov in izkuSenj. VzdrZzujemo odprt in spostljiv odnos z
delezniki.

@,
“l@ STROKOVNOST

Zavezani smo k doseganju in ohranjanju najvisje ravni
strokovne odli¢nosti. To dosegamo s kontinuiranim izo-
brazevanjem, razvojem kompetenc in implementacijo najboljsih
praks. Nas cilj je optimalno upravljanje drzavnega premozenja,
pri Cemer sledimo najzahtevnejSim profesionalnim standardom
v skladu z mednarodnimi merili.

@ SODELOVANJE

Prepoznavamo klju¢no vlogo sodelovanja pri doseganju
trajnostne vrednosti in dolgorocnega uspeha. Spodbujamo
proaktivno vkljucevanje vseh relevantnih deleznikov ter gradi-
mo partnerstva, ki temeljijo na odprti komunikaciji, vzajemnem
razumevanju in usklajevanju ciljev.
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TEMELJNA NACELA

1. Postenost in zakonitost

Zaposleni v druzbi delo opravljamo posteno, odgovorno, v
skladu s pravili stroke, politicno nevtralno in zakonito, upostev-
ajoc vrednote in nacela tega kodeksa. UpoStevamo zakonodajo,
predpise, interne akte SDH, spostujemo interne in zakonske roke
ter pravno prakso. Nase delovanje je proaktivno in pravocasno.
Ne cakamo pasivno na navodila predpostavljenih, ampak v ok-
viru svojih pristojnosti na lastno pobudo predlagamo ukrepe za
izboljSanje poslovanja.

2. Zaupanje

Nase delo mora vzbujati zaupanje. S svojim vedenjem in
strokovnostjo prispevamo k dobrim odnosom s sodelavci, s ¢lani
organov druzbe, z lastniki in drugimi delezniki druzbe. Rezultati
nasega dela morajo biti strokovno neoporecni in gospodarni.

3. Vodenje z zgledom

Poslovodstvo druzbe in zaposleni na vodstvenih delovnih mes-
tih s svojim delom in nacinom vodenja predstavljamo vzor in
smo kljucni za ustvarjanje poslovnega in delovnega okolja, ki
zaposlenim in ostalim deleznikom omogoca ravnanje v skladu s
predpisi in eticnimi normami.

Zavedamo se pomena vodenja in delovanja z lastnim zgledom,
zato svoja pricakovanja, ki jih imamo do naSih sodelavcev ter
drugih deleznikov, uresnicujemo najprej tudi sami.

4. Neodvisnost, objektivnost in nepristranskost

Pri svojem delu smo neodvisni, nanj ne vplivajo interesne
skupine ali posamezniki. Ne glede na neodvisnost delovanja
in sprejemanja odlocitev prisluhnemo legitimnim interesom
deleznikov, pri cemer nismo vezani na navodila drzavnih or-
ganov ali tretjih oseb. Legitimne interese deleZnikov objektivno
in nepristransko ovrednotimo ter sprejmemo odlocitev, ki je iz-
kljucno v interesu SDH oziroma Republike Slovenije. Nepristran-
skost, objektivnost in neodvisnost so temelji za nase delo. Svoje-
ga polozaja ne izrabljamo, prav tako se v poklicnem in zasebnem
Zivljenju izogibamo situacijam, ki bi ogrozale naso neodvisnost,
objektivnost ali nepristranskost ter negativno vplivale na nas
osebni ugled oz. ugled SDH.

5. Skrbnost in odgovornost

Pri opravljanju svojih nalog ravhamo z ustrezno skrbnostjo in
delujemo odgovorno. Ravnamo izklju¢no v interesu SDH, pri up-
ravljanju nalozb Republike Slovenije pa izkljucno v interesu Re-
publike Slovenije. Ce uresnicevanje interesov Republike Sloveni-

je nivskladu z interesi SDH, na to opozorimo predpostavljene in
predstavimo oziroma se pogovorimo o ustreznih resitvah.

Prizadevamo si za izboljSanje korporativnega upravljanja v
gospodarskih druzbah ter smo zgled odgovornega in skrbnega
upravljavca tudi za druge delnicarje in druzbenike. Pri svojem
delovanju upostevamo slovenska in mednarodna priporocila
ter dobro prakso korporativnega upravljanja. Prizadevamo si za
stalno izboljSevanje delovanja SDH in druzbe kot celote v smeri
vecje uspesnosti, ucinkovitosti, konkurencnosti, kakovosti, od-
licnosti in trajnostnega poslovanja.

6. Preglednost

Pri upravljanju nalozb upostevamo sprejete akte o upravljanju
ter predpisane postopke in merila pri sprejemanju odlocitev v
zvezi z upravljanjem. Preglednost zagotavljamo pri sprejemanju
odlocitev ter pri zagotavljanju odgovornosti in sledljivosti more-
bitnih poskusov nejavnih vplivov na nase odlocCitve. NaloZbe
upravljamo ¢im bolj pregledno, za druzbe s kapitalsko naloz-
bo drZave, druge delnicarje ali druzbenike v teh druzbah in za
javnost. O pomembnih dogodkih pri poslovanju druzbe obvesca-
mo medije, javnost in druge deleZnike.

7. Gospodarnost

Do zaupanega premozenja se vedemo gospodarno in z namen-
om povecevanja njegove vrednosti.

8. Zaupnost

Z zaupanimi podatki, poslovnimi skrivnostmi in osebnimi podatki
ravhamo z ustrezno skrbnostjo, upostevaje veljavno zakonodajo,
interne akte SDH ter dolzno molcecnost. Nikoli ne zlorabljamo
podatkov in informacij, ki smo jih pridobili pri svojem delu. Pri

poslovanju z vrednostnimi papirji pazimo na prepovedi, omejitve

in obveznosti v zvezi z prejetimi notranjimi informacijami.

9. lzogibanje nasprotja interesov

Pri svojem delu razkrijemo okolisCine, ki bi lahko povzrocile
nasprotje interesov in se dosledno izogibamo nasprotju in-
teresov. Svoje zaposlitve, polozaja in informacij, ki jih pridobimo
pri opravljanju svojega dela, ne uporabimo za to, da bi sebi ali
komu drugemu uresnicili nedovoljen zasebni interes. Kadar pri
opravljanju svojega dela zaznamo okoliscine, ki bi lahko povz-
roCile nasprotje interesov ali ustvarjale vtis nasprotja interesoy,
te okolis¢ine nemudoma razkrijemo in se izlocimo iz nadaljnjega
dela ali pa zahtevamo, da o nasi izlocitvi ali drugih potrebnih
ukrepih odloci pristojni organ.
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10. Nicelna toleranca do koruptivnih ravnanj

V druzbi se zavedamo tveganj korupcije in vzpostavljamo kulturo
nicelne tolerance do korupcije. V primeru zaznave kakrsnihkoli
predlogov ali zahtev po pridobitvi vrednosti ali koristi, neposred-
no ali posredno, od kogarkoli, se odzovemo v skladu z ukrepi,
predvidnimi v Nacrtu integritete SDH. Pri svojem delovanju za-
vracamo kakrsnokoli obljubo ali ponudbo koristi, ki je v naspro-
tju z veljavno zakonodajo, internimi pravili SDH in splosnimi
eticnimi naceli.

11. Omejitve poslovanja s povezanimi osebami

Pri poslovanju s povezanimi osebami zavezanci po veljavni
zakonodaji upoStevamo omejitve in prepovedi, ki veljajo na tem
podrocju. Na spletnih straneh SDH vodimo posodobljen seznam

subjektov, za katere veljajo omejitve poslovanja.

12. Omejitve sprejemanja daril

UpoStevamo prepovedi in omejitve v zvezi s sprejemanjem daril.
V poklicnem in zasebnem Zivljenju se izogibamo situacijam, ko
bi sprejeto darilo lahko ustvarjalo videz vplivanja na naso ne-
odvisnost.

13. Prijava neeticnega ali nezakonitega ravnanja

Zaposleni ne dopusc¢amo neeticnega ali nezakonitega ravnanja
ali vplivanja. O morebitnem ravnanju ali poskusu vplivanja ob-
vestimo pooblascenca za skladnost poslovanja in integriteto.

V primeru zaznave sumov nepravilnosti v druzbah, ki so v las-
ti SDH, KAD ali nalozb Republike Slovenije, ki jih upravlja SDH,
se odzovemo in o njih porocamo skladno z veljavnimi internimi
postopki.

DolZzni smo porocati tudi o domnevnih nepravilnostih zapos-
lenih, clanov organov ali delovnih teles SDH ali neprimernega
ravnanja oseb, ki bi od zaposlenih v druzbi zahtevali nezakonito
ali neeti¢no ravnanje, nad njimi izvajale nejavne vplive, pritiske,
dusevno ali telesno nasilje ter posredovale neprimerne ponud-
be. Zaposleni ob podajanju prijave postopamo skladno z dolocili
Navodila o ravnanju v primeru domnevnih nepravilnosti in zasci-
ti prijavitelja.

14. Pripadnost druzbi, splosna komunikacija in komuni-
ciranje na druzabnih omrezjih

V poklicnem in zasebnem Zivljenju smo lojalni do delodajalca,
ki ga v javnosti predstavljamo v pozitivnem duhu, pri Cemer se
izogibamo njegovi nekonstruktivni kritiki.

Pri komuniciranju na druzabnih omrezjih se zavedamo, da smo
kot zaposleni v SDH hkrati tudi predstavniki druzbe, zato komu-

niciramo skrbno, skladno z vrednotami in naceli druzbe kot tudi
skladno s Smernicami komuniciranja z delezniki. Temu primerno
ne komuniciramo na Zaljiv, nestrpen nacin in se izogibamo po-
dajanju mnenj na obcutljiva politicna, rasna ter verska vprasan-
ja. Ne komuniciramo v imenu SDH, Ce za to nismo pooblasceni.

15. Spostovanje clovekovih pravic

Spostovanje clovekovih pravic, ki jih predpisuje ustava in veljav-
na zakonodaja, je temeljno vodilo druzbe.

Zaposleni v SDH posebno pozornost posvecamo tudi uveljavl-
janju clovekovih pravic v gospodarstvu, kot jih skupaj z ukrepi
opredeljuje Nacionalni akcijski nacrt.

Posebna pozornost se namenja spostovanju clovekovih pravic na
podroCju prekarnega dela, trpinc¢enja na delovnem mestu (mob-
ing), enakim moznostim Zensk in moskih, delu in zaposlovanju
invalidov, varnosti in zdravju na delovnem mestu, pravicam po-
trosnikov ter trgovini z ljudmi, z namenom izkoriscanja prisil-
nega dela.

Zavedamo se, da je pravica do zasebnosti ena najpomemb-
nejsih clovekovih pravic, zato spostujemo zasebnost vsakega
posameznika, tudi na delovnem mestu.

16. Trajnostno poslovanje in skrb za okolje

Delujemo v skladu naceli trajnostnega poslovanja na nacin, po
katerem skusamo zadostiti danasnjim potrebam, ne da bi pri
tem ogrozali moznosti prihodnjih generacij, da zadostijo svojim
lastnim potrebam.

Skrbimo za ustrezno ravnovesje med poslovno uspesnostjo,
varstvom okolja in druzbeno odgovornostjo.

Pri svojih odlocitvah imamo v mislih tudi posledice na podnebje
in okolje, skrbimo za locCevanje odpadkov, racionalno rabo en-
ergije ter sredstev za delo, podpiramo projekte ter izvajamo ak-
tivnosti, ki prispevajo k trajnostnemu poslovanju.
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MEDSEBOJNI ODNOSI

1. Odnos do sodelavcev ter drugih deleznikov

Do sodelavcev, nadrejenih oziroma podrejenih in drugih
deleznikov se obnasamo strpno, kolegialno ter z ustrezno
spostljivostjo. Spostujemo dostojanstvo posameznika. Skrbimo
za dobre medsebojne odnose, pohvalimo dobro opravljeno delo.
Konstruktivno kritiko podajamo na primeren nacin, z namen-
om izboljSanja kakovosti in ucinkovitosti delovanja. Podajamo
pobude za spremembe. Ponudimo pomog, ko jo lahko ponudimo
ali ce smo zanjo zaproseni. Skrbimo za pridobivanje znanja in se

izobrazujemo, svoje znanje in izkusnje nesebicno delimo.

Spodbujamo timsko delo in pomagamo sodelavcem pri reSevan-
juizzivov. Ustvarjamo okolje za uspesno medsebojno sodelovan-
je, v katerem vsak posameznik lahko prispeva k doseganju ciljev
druzbe.

Pri delu upoStevamo nacelo enakih moznosti. Nase odlocitve
niso odvisne od spola, starosti, verske, spolne ali politicne us-
merjenosti in drugih osebnih okolisc¢in, ki nimajo podlage v
stroki ali predpisih. Vse deleznike obravnavamo enakopravno,
uposStevaje morebitne utemeljene razlike.

Zaradi ucinkovitega opravljanja dela spodbujamo medsebojno
sodelovanje, vkljucevanje in informiranje. Skrbimo za razvoj in
izobraZevanje sodelavcev ter ustvarjamo pogoje za usklajevanje
druzinskega in poklicnega zZivljenja.

Delujemo v skladu s Protokolom, sprejetim na podlagi prejetega
certifikata DruZini prijazno podjetje.

2. Interni sestanki

Sestanke sklicujemo pravocasno in odgovorno. Spostujemo svoj
cas in cas drugih sodelavcev. Na sestanke prihajamo pravocas-
no, za sodelovanje v diskusiji smo pripravljeni, aktivno sodelu-
jemo, ne dolgovezimo, po nepotrebnem ne posegamo v besedo
sogovornika, na Zeljo po vstopu v diskusijo z dvigom roke ali na
drug primeren nacin opozorimo sklicatelja sestanka

V primeru zamude prihoda na sestanek ne motimo poteka ses-
tanka, opravicilo za zamudo podamo ob koncu sestanka oz. v
primernem trenutku.

Priporocljivo je, da na sestankih za namene, ki niso vezani
na vsebhino sestanka, ne uporabljamo mobilnih telefonov ali
tabli¢nih racunalnikov (razen v nujnih primerih). Tovrstna up-
oraba odvraca naSo pozornost, daje vtis nezainteresiranosti in
nespostovanja do drugih udeleZencev sestanka.

V primeru, da se sestanek snema, v vlogi sklicatelja o tem vna-
prej opozorimo vse udeleZence.

3. On-line komunikacija (spletna srecanja)

V primeru dogodkov in sestankov, ki potekajo preko spleta (»on-
line« srecanja) in se jih udelezujemo izven prostorov druzbe,
pred pricetkom sestanka preverimo delovanje zvoka in slike,
poskrbimo za primerno osebno urejenost, osvetlitev prostora,
ozadje na ekranu in odpravo morebitnih motecih dejavnikov
(moteci zvoki, vstop druge osebe v prostor, konzumiranje hrane
tekom sestanka...).

Priporocljiva je uporaba kamere, ki jo zacasno izkljucimo v prim-
eru nepricakovanega pojava motecih dejavnikov. V ¢asu, ko nis-
mo aktivni v komunikaciji, obvezno izklopimo mikrofon (»mute«).

4. Prenos informacij

Spodbujamo pretok informacij, vertikalno in horizontalno.
Poslovodstvo druzbe in zaposleni na vodstvenih delovnih mestih
prenasamo vse informacije, ki so potrebne za delovanje zapos-
lenih in njihovo Sirso informiranost o pomembnih aktivnostih v
druzbi, na podrejene.

5. Osebna urejenost in kodeks oblacenja

Zaposleni skrbimo za osebno urejenost in dostojnost oblacil.

Garderobo prilagajamo okolisc¢inam, priloznostim in delovnemu
mestu.

V odvisnosti od slednjih so priporocljiva poslovno formalna
oziroma poslovno sproscena oblacila.

6. Urejenost delovnega okolja

Zagotavljamo organizacijske in druge pogoje za varno in prijaz-
no delovno okolje.

V pisarniskih prostorih delujemo v skladu z naceli »Ciste mize«
in »Cistega zaslona« in ostalimi dolocili Krovne politike varovan-
ja informacij in upravljanja z incidenti informacijske varnosti.

Skrbimo za urejenost pisarne, vzdrzujemo red na pisalni mizi,
vsakodnevno nepotrebne stvari so shranjene v omarah oziroma
drugih ustreznih prostorih. Skrbimo za urejenost sejnih sob in
ostalih skupnih prostorov.

Poskrbimo, da ne ustvarjamo motecih dejavnikov (preglas-
na komunikacija v pisarnah in skupnih prostorih, na hodnikih,
posluSanje radia v pisarnah...), ki lahko motijo delo in zbranost
sodelavcev.
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Delovne sestanke nacelno sklicujemo v zato namenjenih pros-
torih in s tem ne motimo dela ostalih zaposlenih.

7. Delo pod vplivom alkohola, drog in drugih prepove-
danih substanc

Zaradi zagotavljanja zdravega in varnega dela in delovnega
okolja se v celoti izogibamo delu pod vplivom alkohola, drog in
drugih prepovedanih substanc in pri tem upoStevamo veljavne
interne akte s tega podrodja.

SEZNANITEV IN IZVAJANJE KODEKSA

S Kodeksom etike morajo biti seznanjeni vsi zaposleni, doloci-
la pa morajo uporabljati in spoStovati pri opravljanju vsakod-
nevnega dela. Poslovodstvo druzbe in zaposleni na vodstvenih
delovnih mestih morajo vzpodbujati sodelavce k delovanju v
skladu z vrednotami in naceli Kodeksa etike, sami pa morajo
delovati z vzgledom

S Kodeksom etike je potrebno seznaniti vse novo zaposlene in
sicer ob sklenitvi delovnega razmerja ter delavce, ki opravljano
zacasna oz. obCasna dela v druzbi (Studentsko delo).

Pooblascenec za skladnost poslovanja in integriteto zagotavlja
tekoCo seznanjenost zaposlenih z dolocili Kodeksa etike oziroma
Z njegovimi spremembami.

O krsitvah kodeksa zaposleni seznanijo nadrejene ali porocajo
neposredno pooblascencu za skladnost poslovanja in integrite-
to. Prijava je lahko tudi anonimna. Nadrejeni delavec ali poo-
blascenec lahko v primeru krsitev opozorijo krsitelja in poiscejo
ustrezno resitev.

Za obravnavo ponavljajocih se ali hujsih krsitev Kodeksa etike
se oblikuje Eticna komisija, ki ima tri clane. Enega predstavnika
komisije predlaga uprava druzbe, enega svet delavcev druzbe,
tretji clan komisije pa je pooblascenec za skladnost poslovanja
in integriteto. Komisija krSitve obravnava zaupno, jih preuci in
sporoci stalis¢a in predlog moznih ukrepov za odpravo krsitev
nadrejenim delavcem ter vodstvu druzbe.

PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

Skrbnik Kodeksa etike je pooblascenec za skladnost poslovanja
in integriteto, ki pripravlja predloge sprememb, na podlagi spre-
menjenih pravnih podlag ali iniciativ zaposlenih.

7 dnem sprejema tega Kodeksa etike preneha veljati Kodeks
etike z dne 16. 1. 2020.

V Ljubljani, 23.4. 2025

’Tg\%&&vﬁ,\'

Ziga Debeljak,
predsednik uprave

Janez Tomsic,
¢lan uprave
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