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(zadnje upostevane spremembe: junij 2023)



Slovenski drzavni holding, d. d. (v nadaljevanju: SDH), je Politiko upravljanja Slovenskega
drzavnega holdinga prvi¢ sprejel dne 19. decembra 2014. Zadnja posodobitev Politike
upravljanja Slovenskega drzavnega holdinga, peta po vrsti, je bila na upravi SDH sprejeta dne
26. aprila 2023, nadzorni svet SDH pa je k njej podal soglasje dne 4. maja 2023.

V tem Cistopisu sta upoStevani spremembi, ki ju je uprava SDH sprejela dne 15. junija 2023 in
potrdil nadzorni svet SDH dne 22. junija 2023.

str. 2



Vsebina

g U1V 0] o JS OO TU OO 10
2. SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING .....ouvvveeceeieceeteseceesessaesesessesessesesessssessssssessssssssssssssssssssssssssssssanes 11
3. NACELA UPRAVLIANJA NALOZB .....ocveveveiiieeeetetesetessesaete ettt ae et ss st se s s s s s s s sens 14
4. REFERENCNI KODEKS.......oucueiieeteeceeteesaesceesessaesesessesessssessaesesassesesessesssassesessssasssaesesassesasassesasansas 14
5.  SKUPINE DELEZNIKOV TER STRATEGIJA KOMUNICIRANJA IN SODELOVANJA Z NJIMI ................. 14
6. POLITIKA POVEZAV MED SDH IN DRUZBAMI S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE .........cccccrvvrereeee. 16
7. ZAVEZA O OBVLADOVANJU NASPROTIA INTERESOV IN NEODVISNOSTI CLANOV NADZORNEGA
SVETA IN UPRAVE SDH .....oviieieiieceete ettt st s et sae b se s s s st ssaesas st s s s sasassesanaesas 17
8. ZAVEZA NADZORNEGA SVETA O OCENJEVANJU LASTNE UCINKOVITOSTI ...covvrverrereecerrreeeerenenn. 18
9. SISTEM RAZDELITVE ODGOVORNOSTI IN POOBLASTIL MED CLANI ORGANOV VODENJA IN
NADZORA SDH.....oovviieieiieeieeecteseeeeaetesae e s sae s st esaese s sae s s s se s sasses s st s s ssessnassasassesanassesansesasassesarassesans 18
10. VAROVANJE INTERESOV ZAPOSLENIH V DRUZBI ......oueveereeeeeeceeseeeeee e essae st ses e seses e 19
11. SPLOSNO O POLITIKI UPRAVLIANJA NALOZB ........oueveeeeeereeeeeeeeesesssesesasssssssssessssessssssesassesensssans 20
12. VLOGA SDH PRI UPRAVLIANJU NALOZB.......oceeveeeeeeeeeeseeseesesessesesessssesassessssssssssssessssssssassessssssans 20
12.1  SPLOSNE DOLOCBE ........oiuitcueteiieectete ettt sttt sttt a et s s s s aete s s s nanans 20
12.2  PODROCIE UPRAVLIANJA KAPITALSKIH NALOZB DRZAVE .......ccevererereerererereressaeieserenennans 21
12.3  PODROCIE UPRAVLIANIA TERJATEV ...oevrieereeceereeeetese st sesesae s s s esas s ss s snanes 22
12.4  PODROCIE UPRAVLIANJA STVARNEGA PREMOZENJA ......oovervieerererereeeeiseesee s sesae s 23
13. NACELA UPRAVLIANJA NALOZB ......ooervvieireiiieieeesiesssessesesae et sesesse s sas s ssss s s ss s sassenans 24
14. CILI UPRAVLIANIA NALOZB .......ooceveeeeeeeeeceeseeeeieeesaeseses s sesassses e sesassesesassesessesassssssssssssassssasansnsans 27
15. SPREJEMANJE ODLOCITEV V ZVEZI Z UPRAVLIANJEM NALOZB .......cvveeereeeceereeeeeeveneeseseierssenans 27
16. ZAGOTAVLJANJE SKLADNOSTI POSLOVANJA IN INTEGRITETE PRI UPRAVLIANJU NALOZB.......... 29
17. NAROCANJE BLAGA IN STORITEV, NAJEMANJE ZUNANJIH SVETOVALCEV IN ZAPOSLOVANIJE ... 33
171 SPLOSNO ....uiuieitieieeteeete ettt ettt bt bbb bbbttt s s aeee 33
17.2 NAJEM ZUNANJIH SVETOVALCEV........oieieevereeeseceeeeeeeaeseseaesesaesesesae s ssssae s sesssssssssssnanes 34
17.3  ZAPOSLOVANIE ...ooeeeeceeeeeecte ettt tes e sae e s s st s s s st sssaesenassesnansssassnssnanes 36
18. TEMELINA IZHODISCA PRI URESNICEVANJU PRAVIC DELNICARJA ALI DRUZBENIKA NA
SKUPSCINAH DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE..........ceovuerirrereiesrerraesesesaesssssesesassesesaesesnaenns 36
18.1  SPLOSNE DOLOCBE ........coicueteeeieeectcteteteseseeaeaeae e ses s s aeae et s s sas st s s s sssesesesesnssassesesesenanans 36
18.2  I1ZVOLITEV IN ODPOKLIC CLANOV ORGANOV NADZORA DRUZBE ......c.covveveecrerrreerrceerenens 38
18.3  1ZHODISCA GLEDE DIVIDENDNIH POLITIK ...covveivriecieiereesessie e seseesessae s s s ssees 40
18.4  1ZHODISCA GLEDE SPREMEMB AKTOV O USTANOVITVI (STATUTOV) ....ocvvreecrerrierrerereene 41
18.5 POLITIKA PREJEMKOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA TER RAZKRITJA GLEDE
PREJEMKOV ...ttt sttt e s e s st s s sss s s e s s s s s se s sssassnssssssssesensssesnsnsssansnsnanen 42
18.5.1  Razkritje dejansko izplacanih prejemkov .......cc.ceeeciieeiiiiiee e 43

str. 3



18.6  DRUGI SKUPSCINSKI INSTITUT . ..ciuiueuereriiereeieseseiissiese st se s s ssasse s s snanans 45
18.7  UDELEZBA KAD ...ttt ettt ettt ettt et se s s ssessasasasasasasesesasssssssnessnessnsanas 47
18.8  RAZKRITJAV ZVEZI S SKUPSCINAMI IN SKLEPI USTANOVITELA ....ooveieieieeeeeieeeieeeeee e 47
19. KADROVSKA KOMISIJA IN KANDIDACHSKI POSTOPKI ....coouiiriiieiieieeieeieeniee ettt 48
19.1  KADROVSKA KOMISHA ...ttt ettt sttt sttt s b e st st et e et e et e saeesaneeas 48
19.2  KANDIDACHSKI POSTOPEK ....ceeeeeeeeiereieiereneeeietateeeteieeenanseeraeesesesasasesssasesnnesenanassnnnsnesnnanananannnes 50
19.2.1  Splosno o kandidacijskem pPOStOPKU .......ueeiiiiiiiiiiiiiee e 50

RS T2 A \F- [ o To T o o I o Yo 1] o o 1= QR PSR URR 52
19.2.3  Akreditacijski POSTOPEK .....eeeeuviiieciiee e e e 52
19.2.4  Nominacijski POSTOPEK .....veieiiiieiiecee e e 53

20. SKUPNE DOLOCBE O PRODAJI NALOZB.........ouiuieieeeieiieeeeeeteieeeeeie ettt esesssesssssssnesssesessnenns 57
20,1 SPLOSNO . ...ueuiuiuterettetettetes s s st s st 57
20.2  TRAJANJE POSTOPKA PRODAJE NALOZBE ......coviiieeeeeieeeeeteieeee et s enenenenes 59
20.3  JAVNE METODE PRODAJE NALOZB .......ooueverriieiecteteteteessiete e sesess e st es s nasaesns 60
20.4 DVOFAZNI POSTOPEK PRODAJE NALOZBE .......ocoeuiuerereiieeeteieteseeesee e esesae e sss s aeane 63
20.5  SKRBNIPREGLED NALOZBE ......cvcvivvivceieiecececeeeseesetetete sttt sessssssssssssanssesesesesssssns 64
20.6  NEPOSREDNA PRODAJA PO NEUSPESNO ZAKLJUCENEM POSTOPKU........cvvveverrerrreeeennes 65
20.7  SKUPNA PRODAJA NALOZBE ......cocvevieeieieeteteeeieesaetesesesesessae et sesesas st es st as s nasaesens 66
21. POSEBNE DOLOCBE O PRIDOBIVANJU IN RAZPOLAGANJU S KAPITALSKIMI NALOZBAMI ........... 66
21.1  RAZPOLAGANIJE S KAPITALSKIMI NALOZBAM I ......oovevveeeerreeeeeeteeeteeeesasesesesesssesesesesesenns 66
0 I 0 A o] Fo 2 g Y=l o [o] [o Yo o T IS RUUURPRRRRRRROY 66
21.1.2  Omejitve pri razpolaganju s kapitalskimi naloZbami..........cccceeveeiiiieiicccee e, 69
21.1.3  Prodaja vecinske kapitalske NaloZbhe ...........coocuiiiiiciiie e 70
21.1.4  Prodaja manjSinske kapitalske NaloZbe...........cceveeeieiiiciiee e 71
21.1.5 Prodaja kapitalske NaloZbe KAD .........cccociiiiiiiieee et e e e 72
21.1.6  Zmanjsanje kapitalskega deleZa zaradi dokapitalizacije druzbe ........ccccccovvevriieinnenns 72
21.1.7  Prodajne opcije in ustanavljanje nakupnih opCij.....ccccccevcieiiiicieeiicee e, 73
21.1.8 Predlog za prodajo kapitalske NaloZbe...........ccueeeeeciiiieciee e 73
21.1.9 Neposredna prodaja kapitalske NaloZbe ............coeeeiiiieciii i 75
21.1.10 Druge dolocbe v zvezi s prodajo kapitalskih NalozZb...........ccceeeevveiiiiiieiiiicieeecceee 76
21.1.11 Obremenitev kapitalskih NAlOZD........cc.ueiiiiiiiicee e 78
21.2  PRIDOBIVANIJE KAPITALSKIH NALOZB ......ouvuiuieieieirereeeeeeeeeeeeeeeetee et tesessssssssasnsesesesesesenns 78
21.3  ZAMENJAVA KAPITALSKE NALOZBE .....coouiuieieieieieeeeteeeeeeses ettt tesesesssssssssss s s enesesenns 82
21.4  PRESTRUKTURIRANJE DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE ........coeueeeeeerererererenenennns 83
22. POSTOPKI PRIDOBIVANJA IN RAZPOLAGANIJA S TERJATVAMI ...veiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 83
22,1 SPLOSNO ...cuucuuieriimiitirtire ittt 83



22.2  POSEBNE DOLOCBE GLEDE RAZPOLAGANJA S TERJATVAML.....cuovieriniiieinineieirsneesieeeseeseens 84

22.3  DOLOCBE GLEDE PRIDOBIVANJA TERJIATEV ....covveieeeeeceeeeeeeesesiesesesae s sssessessssssssesasssssanens 86
22.4 PRESTRUKTURIRANJE IN UNOVCEVANJE V ZAVAROVANJE DANEGA PREMOZENJA ............ 86
23. RAZPOLAGANJE IN PRIDOBIVANJE STVARNEGA PREMOZENIJA .....oovervreevreeeeereceessenessesieses s 88
24. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE .......cooiiieiteieteiitiececiete ettt b s s s sns 91

str. 5



POMEN KRATIC IN IZRAZOV V SMISLU TE POLITIKE UPRAVLJANJA

Akreditacija: je odloCitev kadrovske komisije, da potencialni kandidat izpolnjuje pogoje za
akreditacijo in da se ga vpiSe v evidenco akreditiranih potencialnih kandidatov za Clane
organov nadzora oziroma vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Akti upravljanja nalozb: so vsakokrat veljavni akti, katerih vsebino in postopek sprejema
dolo¢a ZSDH-1 v 3. poglavju. Poleg te Politike upravljanja so akti upravljanja nalozb Se
Strategija upravljanja nalozb (Strategija), Letni naért upravljanja nalozb (Letni nacrt
upravljanja) in Kodeks korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave (Kodeks).
Druga pristojna oseba: pomeni za nalozbo pristojni izvrsni kolegij ali osebo, ki v SDH opravlja
pristojno direktorsko funkcijo, na katero je uprava SDH z notranjim pravilnikom prenesla
pooblastila za vodenje posameznih poslov ali osebo, ki jo je za vodenje doloenega posla
uprava SDH pooblastila s pravnim poslom.

Druzba s kapitalsko nalozbo drzave: je druzba s kapitalsko naloZbo drzave, s katero upravlja
SDH.

DUTB: je Druzba za upravljanje terjatev bank, d. d., ki je bila dne 30. 12. 2022 pripojena SDH.
KAD: je Kapitalska druzba pokojninskega in invalidskega zavarovanja, d. d.

Kandidacijski postopki: so postopki, ki jih sestavljata akreditacija in nominacija in so urejeni
v 19. poglavju te Politike upravljanja.

Kapitalske nalozbe: so lastniSki vrednostni papirji po zakonu, ki ureja trg financnih
instrumentov, ali poslovni delezi ali drugi lastniski delezi v posameznih gospodarskih druzbah,
skladno z zakonom, ki ureja gospodarske druzbe.

Kapitalska nalozba drzave: je kapitalska naloZzba v posamezni gospodarski druzbi, katere
imetnik je SDH, ter kapitalska nalozba v lasti Republike Slovenije ali KAD, s katero upravija
SDH na podlagi ZSDH-1. Dolocbe te Politike upravljanja, ki se nana$ajo na kapitalsko nalozbo
drzave, veljajo tudi za naloZbo Zavoda za pokojninsko in invalidsko zavarovanje Slovenije v
Zavarovalnici Triglav, d. d., ki je bila po izrecni dolo¢bi 85. ¢lena ZSDH-1 prenesena v
upravljanje SDH, Ceprav se po Crki zakona ta nalozba sicer ne Steje za kapitalsko nalozbo
drzave.

Kapitalske nalozbe KAD: so kapitalske nalozbe, katerih lastnik je KAD.

Kodeks: je kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, kot ga
dolo¢a 32. ¢len ZSDH-1.

Kompetence: so znanje, osebne lastnosti, sposobnosti, motivacija, samopodoba in vrednote,
ki se med seboj povezujejo v celoto, ter jih posameznik zna, hoCe in zmore uspesno uporabiti
v dani situaciji.

Letni naért upravljanja nalozb: je vsakokrat veljavni akt upravljanja nalozb, ki ga dolo¢a 30.
¢len ZSDH-1. Sprejme ga uprava SDH na podlagi sprejete Strategije. V njem se dolocijo
podrobni cilji SDH pri upravljanju posameznih nalozb v zadevnem poslovnem letu ter ukrepi in
usmeritve za doseganje teh ciljev. K Letnemu nacrtu upravljanja nalozb da soglasje nadzorni
svet SDH, kon¢no soglasje pa vlada RS na predlog ministrstva, pristojnega za finance.
Nalozbe: so kapitalske nalozZbe, terjatve in stvarno premozenje.
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Nasprotje interesov: Za nasprotje interesov gre, ko so podane okoliS€ine, v katerih zasebni
interes osebe vpliva ali ustvarja videz, da vpliva, na nepristransko in objektivho opravljanje
njenih nalog v druzbi. Za nastanek nasprotja interesov morata biti kumulativno izpolnjeni obe
okolis¢ini, ki sestavljata nasprotja interesov — zasebni interes ter okolis¢ine, ki kazejo, da je ta
vplival ali bi lahko vplival na nepristransko in objektivnho odlo¢anje. Pri tem je zasebni interes
osebe premozenjska ali nepremozenjska korist zanjo, za njene ozje druzinske Clane in za
druge fizi€ne osebe ali pravne osebe ali druge entitete, s katerimi ima ali je imela osebne,
poslovne ali politicne stike, oziroma interes, ki je posledica vkljuCevanja Custev, politicne ali
nacionalne (ne)naklonjenosti. Opredelitev nasprotja interesov v tej Politiki upravljanja je v
skladu z opredelitvijo tega pojma v ZIntPK, na katerega se v 59. ¢lenu sklicuje tudi ZSDH-1, in
se pri razlagi le-tega smiselno upoSteva tudi praksa Komisije za preprecevanje korupcije ter
sodna praksa v tej zvezi. PodrobnejSa navodila in pojasnila o ravnanjih v zvezi z izogibanjem
nasprotju interesov se doloc¢ijo v notranjem aktu SDH.

Neodvisnost kandidata oziroma ¢lana organa nadzora druzbe s kapitalsko nalozbo
drzave ter neodvisnost ¢lana kadrovske komisije: Oseba, ki po tej Politiki upravljanja ni
odvisna, je neodvisna.

Nominacija: je odlogitev kadrovske komisije, ki temelji na ugotavljanju, presoiji in vrednotenju,
ali potencialni kandidat izpolnjuje predpisane pogoje in merila za nominacijo in je primeren
kandidat za ¢lana organa nadzora ali organa vodenja konkretne druzbe.

Ozji druzinski ¢lani: so zakonec, otroci, posvojenci, starsi, posvojitelji ter bratje in sestre
posameznika, na katerega se primer nanasa, in osebe, ki z njim zivijo v skupnem
gospodinjstvu ali v skupnosti.

Odvisnost ¢lana kadrovske komisije: za odvisnost ¢lana kadrovske komisije velja smiselno
enako kot za odvisnost ¢lana organa nadzora po tej Politiki upravljanja.

Odvisnost kandidata oziroma €lana organa vodenja ali nadzora druzbe s kapitalsko
nalozbo drzave: je podana, ¢e so hkrati podani naslednji elementi odvisnosti:

1. gre za morebitno nasprotje med zasebnimi interesi kandidata oziroma ¢lana organa
vodenja ali nadzora druzbe s kapitalsko naloZbo drzave in interesi druzbe,

2. morebitno nasprotje interesov izvira iz osebne, poslovne ali druga¢ne povezave z druzbo,
upravo druzbe ali z vsako drugo osebo/entiteto oziroma deleznikom druzbe, ki ima
praviloma druzbi nasprotujo¢€ interes,

3. morebitno nasprotje interesov je trajnejdega (in ne zgolj prehodnega) znacaja,

4. morebitno nasprotje interesov je relevantno. Merila za presojo relevance morebitnega
nasprotja interesov so zlasti: vrsta in Stevil€nost ravnan;j in odlo€itev, na katere se nanasa,
verjetnost njegove dejanske realizacije in subjektivne lastnosti osebe (zlasti karakter in
preteklo ravnanje osebe).

Okolis€ine, ki ustvarjajo domnevo odvisnosti, SDH opredeli v obrazcu izjave o neodvisnosti, ki
je priloga prijave v postopek nominacije in je objavljen na javni spletni strani SDH. Domneve
so izpodbitne, kar pomeni, da lahko kandidat z ustreznim pojasnilom posamezno domnevo
ovrze in se izreCe za neodvisnega, kljub temu, da so sicer podane okoli5¢ine, ki kazejo na
njegovo odvisnosti,.
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Pomembne kapitalske nalozbe: kapitalske nalozbe, v katerih Zeli Republika Slovenija
ohraniti kljuéne razvojne dejavnike v drzavi (uresnigiti strateSke ali makroekonomske cilje, pri
katerih pa je stopnja strateSkosti niZja kot pri strateSkih kapitalskih naloZbah).

Portal KK: je spletni portal Kadrovske komisije SDH, preko katerega se zainteresirane osebe
lahko prijavijo za vpis v evidenco akreditiranih potencialnih kandidatov za &lanstvo v organih
nadzora oziroma vodenja druzb s kapitalsko naloZbo drzave. Lastnik in skrbnik portala je SDH.
Portfeljske kapitalske nalozbe: kapitalske nalozbe, s katerimi Republika Slovenija poskusa
dosedi izkljuéno gospodarske cilje.

Prevladujo¢ vpliv SDH: je prevladujo€ vpliv, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske
druzbe.

Pridobivanje nalozb: pomeni odpla¢no ali neodpla¢no pridobitev nalozb v last Republike
Slovenije ali SDH.

Razpolaganje s kapitalskimi nalozbami: pomeni obremenitev, prodajo, zamenjavo ali vsak
drug pravni posel, na podlagi katerega se nalozba SDH ali Republike Slovenije prenese na
drugo pravno ali fizi€no osebo, kot to dolo¢a ZSDH-1.

Razpolaganje s stvarnim premozenjem: je obremenitev, zamenjava ali prodaja nepremicnin
in premicnin ter njihova oddaja v najem.

Razpolaganje s terjatvami: pomeni prodajo terjatev, konverzijo terjatev v kapitalski delez ali
nepremicnino ter izbris terjatev iz poslovnih evidenc.

RS: je Republika Slovenija.

Strategija upravljanja nalozb ali Strategija: je vsakokrat veljavni akt upravljanja nalozb, ki
ga na podlagi 29. ¢lena ZSDH-1 sprejme na predlog vlade RS drzavni zbor RS.

Strateske kapitalske nalozbe: so kapitalske nalozbe, s katerimi Republika Slovenija poleg
gospodarskih zasleduje tudi strateske cilje in so kot take opredeljene v Strategiji.

Stvarno premozenje: so premicnine in nepremicnine v lasti SDH, ki niso namenjene lastni
uporabi SDH, ampak razpolaganju.

Upravljavec nalozbe: je oseba, zaposlena v SDH, ki je zadolZzena za opravljanje upravljavskih
nalog v zvezi s konkretno nalozbo. Upravljavca kapitalske naloZbe s sklepom imenuje uprava
SDH.

Upravljanje nalozb: pomeni pridobivanje nalozb in razpolaganje z naloZzbami ter vsakrsna
druga dejanja, v skladu z veljavno zakonodajo, ki se nana$ajo na (i) uresniCevanje pravic
delni¢arja ali druzbenika, (ii) uresni€evanje pravic imetnika terjatev in (iii) uresniCevanje pravic
lastnika stvarnega premozenja.

SDH: je Slovenski drzavni holding, d. d., katerega ustanovitev, poloZaj, pravice in obveznosti
ureja ZSDH-1.

Terjatve: pravica upnika, da od dolznika ali poroka zahteva izpolnitev obveznosti, oziroma
pravica upnika, da svojo terjatev pokrije z unovCevanjem zastavljenega premozenja.
Vec€inski delez SDH: je veCinski delez, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja gospodarske druzbe.
SDH Steje, da je vecinski delez SDH podan, ¢e ima SDH (v lasti) veCinski delez ali ¢e ima
oziroma izvrSuje po lastni presoji ve€ino glasovalnih pravic (ne glede na to, kdo je lastnik
nalozbe), pri emer se mu v skladu s 4. odstavkom 528. &lena zakona, ki ureja gospodarske
druzbe, pristejejo delezi, ki pripadajo od njega odvisni druzbi in drugemu za rac¢un te druzbe.
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ZDIJZ: je Zakon o dostopu do informacij javhega znacaja (Uradni list RS, §t. 24/2003, in
nasledniji).

ZGD-1: je Zakon o gospodarskih druzbah (Uradni list RS, §t. 42/2006, in naslednji).

ZintPK: je Zakon o integriteti in prepreCevanju korupcije (Uradni list RS, 5t. 45/10, in naslednji).
ZPPDFT-2: je Zakon o prepreCevanju pranja denarja in financiranja terorizma (Uradni list RS,
8t. 145/2022).

ZSDH-1: je Zakon o Slovenskem drzavnem holdingu (Uradni list RS, §t. 25/2014, in naslednji).
ZTFI-1: je Zakon o trgu financnih instrumentov (Uradni list RS, §t. 77/2018, in naslednji).
ZUKSB: Zakon o ukrepih Republike Slovenije za krepitev stabilnosti bank (Uradni list RS,
8t. 105/12, in naslednji).
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I. DEL: SPLOSNI DEL POLITIKE UPRAVLJANJA
1. UvOD

Politika upravljanja Slovenskega drzavnega holdinga (v nadaljevanju: Politika upravljanja) je
avtonomni pravni akt, ki vsebuje nacela, postopke in merila, v skladu s katerimi ravna SDH pri
opravljanju svojih upravljavskih nalog, kot jih dolo¢a ZSDH-1.

Namen Politike upravljanja je, da se v njej podrobneje kot v zakonu uredi zagotavljanje
preglednosti in sledljivosti sprejemanja upravljavskih odlo€itev in nadzorni mehanizmi s tem v
zvezi.

Politika upravljanja se deli na splo3sni del, ki vsebuje temeljni okvir delovanja SDH, pojasnila v
zvezi z namenom, za katerega je bil SDH ustanovljen, in cilji, ki jih skuSa v zvezi z upravljanjem
nalozb doseci, kakor tudi nekatere sploSnejSe usmeritve, ki se nanasajo na poslovanje SDH
in na razmerje SDH do drugih deleznikov. Posebni del Politike upravljanja je zapisan v obliki
¢lenov in normativno doloCa pravila in nacela, ki jih SDH uposteva pri upravljanju nalozb.
NanaSa se na sprejemanje upravljavskih odloditev, ki morajo biti skladne z dolzno
profesionalno skrbnostjo, na zagotavljanje skladnosti poslovanja in integritete (poStenosti) ter
na transparentno sklepanje pogodb o zaposlitvi in pogodb z zunanjimi izvajalci storitev, zlasti
tistih, ki jih SDH naroCa v povezavi z upravljanjem nalozb. Posebni del Politike upravljanja
nadalje dolo¢a pravila postopanja v posameznih situacijah, s katerimi se SDH dnevno srecuje
pri upravljanju nalozb, med katere sodijo kandidacijski postopki, izvrSevanje korporativnih
pravic v druzbah s kapitalsko nalozbo drZzave, Se posebej pa postopki pridobivanja oziroma
razpolaganja z nalozbami. Oba dela Politike upravljanja sta za SDH enako zavezujoca.

Politiko upravljanja je treba brati v povezavi z relevantno zakonodajo in ostalimi akti upravljanja
ter nekaterimi drugimi upoStevnimi dokumenti, ki skupaj tvorijo celoto normativnega sistema
upravljanja kapitalskih nalozb drzave, terjatev in stvarnega premozenja.

Sorazmerno s kompleksnostjo institucije, kakrSen je SDH, je seznam zakonov, podzakonskih
predpisov in aktov evropske zakonodaje, ki jim mora slediti SDH na vseh podrocjih poslovanja,
izjemno dolg in se ga ne da popisati na tem mestu, klju¢ni akti korporativhega upravljanja SDH,
ki jih pri svojem delovanju uposteva SDH, pa so zlasti naslednii:

— Statut Slovenskega drzavnega holdinga, d. d.,

— Strategija,

— Letni naért upravljanja,

— Merila za merjenje uspesnosti poslovanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

— Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

— Priporodila in pricakovanja Slovenskega drzavnega holdinga,
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— Pravilnik o pogojih, merilih in postopku za vrednotenje ter ugotavljanje primernosti
potencialnih kandidatov za ¢lane organov nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave
ter

— Kodeks etike SDH.

Vsi zgoraj nasteti akti upravljanja so javno objavljeni na spletni strani SDH, pri Cemer je pri
Letnem nacrtu upravljanja nalozb objavljen le sploSni del.

2. SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING

Ustanovitev SDH

Slovenski drzavni holding je bil ustanovljen dne 26. aprila 2014 z uveljavitvijo ZSDH-1, ko je
bila po samem zakonu v SDH preoblikovana Slovenska odSkodninska druzba d. d. Firmo SDH
je SDH zacel uporabljati dne 11. junija 2014, z dnem vpisa spremembe statuta in imena SDH
v sodni register.

Status SDH

SDH ima status delniSke druzbe z dvotirnim sistemom upravljanja. Ima &tiri organe: skups¢&ino,
nadzorni svet, upravo in ekonomsko socialni strokovni odbor (ESSO). Ustanovitelj in edini
delni¢ar SDH je Republika Slovenija. Naloge in pristojnosti skup$¢ine SDH izvaja vlada RS.
Nadzorni svet ima pet €lanov, ki jih vse na predlog vlade RS imenuje drzavni zbor RS. Upravo
SDH sestavljajo predsednik in najveC€ dva €lana, ki jih imenuje nadzorni svet SDH na podlagi
javnega razpisa. O ESSO nekoliko ve€ v 5. poglavju te Politike upravljanja.

SDH ni ve¢ javna druzba v smislu ZTFI-1, saj so bile obveznice, uvr§&ene na borzni trg, katerih
izdajatelj je bil SDH (oznaka SOS3), konec junija 2020 dokon&no poplacane.

S 30. 12. 2022 je SDH skladno z ZUKSB po izvedeni pripojitvi prevzel premozenje, pravice in
obveznosti DUTB na preseCni dan 1. 7. 2022. SDH se po zakonu $teje za univerzalnega
pravnega naslednika DUTB.

Namen ustanovitve SDH
SDH je bil ustanovljen z namenom koncentriranega, preglednega, strokovnega in od dnevne
politike loCenega upravljanja kapitalskih nalozb drzave.

SDH nadaljuje tudi z izvajanjem pooblastil, pristojnosti, pravic in obveznosti Slovenske
od8kodninske druzbe, d. d. (poravnava obveznosti upraviCencem po Zakonu o

denacionalizaciji in drugih predpisih).

SDH je s prevzemom premozenja, pravic in obveznosti DUTB prevzel tudi vlogo upravljavca
terjatev in stvarnega premozenija, ki po vrednosti pretezno obsega nepremicnine.
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Cilji SDH

Temeljni cilj, ki ga SDH zasleduje pri upravljanju nalozb, je dolgoro¢no povecanje vrednosti
nalozb in zagotavljanje Cim viSjega donosa za lastnike (gospodarski cilji). Strateski in
makroekonomski cilji, ki jih SDH uresnicuje pri upravljanju posameznih nalozb, so opredeljeni
s Strategijo in Letnim nacrtom upravljanja. Pri razpolaganju s kapitalskimi nalozbami je
primarni cilf SDH doseganje &im visje kupnine, pri ¢emer se uposteva, da je prodaja kapitalskih
nalozb v lasti RS namenjena zagotovitvi likvidnih sredstev za drzavni proracun, prodaja nalozb
KAD pa predstavlja vir sredstev pokojninske blagajne.

V zvezi s korporativnim sistemom upravljanja je ciljf SDH dosedci tak nivo, ki bo v najvecji mozni
meri doprinesel k doseganju dobrih poslovnih rezultatov druzb s kapitalsko naloZbo drzave,
posledi¢no pa k povecanju premozenja lastnikov, tako s prihodki iz naslova dividend, kakor
tudi s pove€anjem vrednosti kapitalskih nalozb. K dosegi tega cilja SDH pristopa sistemsko in
kvalitativno: najprej je treba povecati uCinkovitost korporativhega upravljanja, ki mora biti
obenem pregledno, skrbno in odgovorno ter v skladu z najvi§jimi eti¢nimi standardi in
priznanimi mednarodnimi smernicami. SDH zato v tej smeri spodbuja druzbe s kapitalsko
nalozbo drZzave k izboljSanju praks korporativhega upravljanja in si prizadeva biti zgled
odgovornega in skrbnega upraviljavca tudi za druge delniCarje in druzbenike. Na nivoju
posameznih druzb bo SDH Sele nato z ustreznimi ukrepi aktivhega upravljanja omogoceno
zagotovi njihovo konkurenénost in uspesSen razvoj, s tem pa tudi pozitivho vplivati na stanje
celotnega gospodarstva v RS. Glede na ob¢i pomen posamezne kapitalske nalozbe SDH
zasleduje tudi druge upravljavske cilje, ki so na nivoju druzbe s kapitalsko nalozbo pomembni
z vidika stabilne gospodarske rasti in splodne razvitosti poslovnega okolja v RS v pogledu
stopnje zaposlenosti, konkurencnosti, izboljSanja kvalitete storitev, ki se zagotavljajo v javnem
interesu in trajnostno naravnanega in vzdrznega druzbenega razvoja.

Posebna pozornost SDH je namenjena ukrepom za krepitev integritete in odgovornosti ter
omejevanju tveganj za korupcijo, obvladovanju nasprotja interesov in prepreCevanju zlorab
informacij pri upravljanju nalozb.

Vedno vedji poudarek SDH namenja trajnostnemu razvoju. Druzbe s kapitalsko nalozbo
drzave spodbuja k integraciji najucinkovitejsih trajnostnih reSitev v njihovo poslovanje in jim
pomaga pri razumevanju ucinkov sprejetih trajnostnih politik in ukrepov na rezultate
poslovanja. Druzbe opozarja tudi na tveganja, ki so povezana s poslovanjem v nasprotju s
splosSnimi trajnostnimi naceli oziroma vsakokrat veljavnimi predpisi in smernicami s tega
podrocja; tako z vidika druzbe same kot njenih deleznikov in SirSe okolice.

Zelo pomemben del aktivhosti SDH je usmerjen v postavitev ustreznih pri€akovanj do druzb s
kapitalsko nalozbo drzave in na preverjanje, ali druzbe dosegajo postavljena priCakovanja.
Pri¢akovan nivo korporativhega upravljanja v druzbah s kapitalsko nalozbo drzave je najman;
tak, kot ga predvidevajo zakoni in Kodeks. SDH je v skladu z ZSDH-1 sprejel Merila za
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merjenje uspesnosti druzb s kapitalsko naloZbo drzave, ki jih za posamezne druzbe vsako leto
individualizira in konkretizira v Letnem nacrtu upravljanja. Omenjena akta vsebujeta
pricakovanja SDH do druzb s kapitalsko naloZzbo drZzave na podroc¢ju poslovanja druzb.
Nekatera posebna pri¢akovanja sporo¢a SDH druzbam v obliki Priporocil in pri¢akovan;
Slovenskega drzavnega holdinga.

Vse zgoraj opisano smiselno enako velja tudi za upravljanje in razpolaganje s terjatvami in
stvarnim premoZenjem. SDH mora kot institucionalni upravljavec vseh vrst zaupanega mu
premozenja, tudi na podro¢ju terjatev, nepremicnin in premicnin, upostevati namen svoje
ustanovitve in splo$ni pomen, ki ga ima za drzavljane RS. Poleg izkljuéno gospodarskih ciljev
zato tudi pri upravljanju terjatev in stvarnega premozenja SDH uposteva legitimne strateSke in
makroekonomske cilje, kot so opredeljeni v Strategiji ali morebitnih drugih zavezujoc&ih splosnih
aktih zakonodajalca.

Nenazadnje pa je cilj SDH tudi uspesno zakljuéiti denacionalizacijske postopke in v skladu z
Zakonom o denacionalizaciji upraviCencem izplagati odSkodnino za nepravi¢no podrzavljeno
premozenje v obdobju od druge svetovne vojne do osamosvojitve, v vlogi placilnega agenta
RS pa v skladu z zaupanimi mu zakonskimi pooblastili poravnati tudi obveznosti drzave do
upraviCencev na podlagi zakona, ki ureja popravo krivic, povzro€enih s kaznijo zaplembe
premozenja, ter zakona, ki ureja izplaCilo nematerialnih odSkodnin Zrtvam vojnega in
povojnega nasilja.

Vrednote SDH
Vrednote SDH so poStenost in zakonitost, zaupanje in spoStovanje, vodenje z zgledom,
neodvisnost, objektivnost in nepristranost.

Postenost in zakonitost sta vrednoti, ki temeljita na ravnanju v skladu s sprejetimi normami,
etiko druzbe in z veljavnimi splodnimi in posebnimi akti, bodisi zakoni in drugimi predpisi ali
internimi akti SDH.

Zaupanje in spostovanje temelji na vzpostavitvi dobrih medsebojnih odnosov, upostevanje
razli€nosti in stremljenje k doseganju skupnih ciljev. Zaupanje in spostovanje se izkazujeta tudi
skozi upostevanje eticnega kodeksa druzbe in drugih internih aktov, ki urejajo medsebojne
odnose v SDH.

Vodenje z zgledom, ki se izkazuje z ravnanjem vodilnih, ki s svojim zgledom vplivajo na
podrejene, zato da ti posledi€no prevzemajo njihove vzorce ravnanja pri svojem delu v druzbi.
Vodenje z zgledom temelji na zaupanju, osebnosti in pogledov nadrejenih.

Neodvisnost pri poslovanju pomeni izklju€itev vseh zunanjih dejavnikov, ki bi lahko vplivali na
odloditve pri poslovanju SDH, z izjemo tistih, ki so preko veljavnih predpisov institucionalizirani

in jasno opredeljeni.
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Objektivnost in nepristranost pomeni, da se SDH pri svojem ravnanju ne ravna po svojih
nagnjenijih ali interesih, temvec€ po resniénih objektivnih dejstvih in informacijah.

3. NACELA UPRAVLJANJA NALOZB

SDH uposteva nacela, ki jih doloa oziroma katerih vsebino opredeljuje ZSDH-1. Gre zlasti za
nacelo skrbnosti in odgovornosti, nacelo neodvisnosti, nacelo preglednosti in nacelo
gospodarnosti. Nacela so normativno dolo€ena v posebnem delu te Politike upravljanja.

4. REFERENCNI KODEKS

SDH kot referenCni kodeks uporablja vsakokrat veljavni Kodeks korporativhega upravljanja
druzb s kapitalsko nalozbo drzave, ki ga ureja 32. ¢len ZSDH-1.

5. SKUPINE DELEZNIKOV TER STRATEGIJA KOMUNICIRANJA N
SODELOVANJA Z NJIMI

Delni¢ar
Edini delni¢ar SDH je Republika Slovenija. Odlocitve, ki so v pristojnosti skups¢ine SDH,
sprejema vlada RS v obliki sklepa skup$c€ine. Izjema se nana8a na imenovanje in odpoklic
¢lanov nadzornega sveta SDH, ki jih imenuje oziroma odpokli¢e drzavni zbor RS na predlog
vlade RS.

Zaradi drzavnega lastniStva in zaradi razli¢ne vloge raznih drzavnih organov je komunikacija
SDH z edinim delniCarjem specifi¢na. Pravila komuniciranja so v veliki meri urejena v ZSDH-
1. Svoja pri¢akovanja do SDH glede upravljanja nalozb drzava sporo¢a SDH-ju z ustrezno
vsebino Strategije upravljanja nalozb. Morebitna dodatna komunikacija med drzavnimi organi
in SDH poteka na nacin, ki je skladen s 7. ¢lenom ZSDH-1. V skladu s 3. odstavkom 41. ¢lena
ZSDH-1, se lahko seje nadzornega sveta SDH udelezita tudi ministra, pristojna za finance in
gospodarstvo, ter predsednik Komisije Drzavnega zbora RS za nadzor javnih financ, ki se jim
za vsako sejo posljejo vabilo, vse gradivo in zapisniki nadzornega sveta.

Poleg omenjenih komunikacijskih poti se lahko delniCar seznanja z dokumenti, delom oziroma
aktivhostmi SDH tudi na naslednji nacin:
e objave na javni spletni strani SDH v skladu s 64. ¢lenom ZSDH-1,
¢ letno porocilo drzavnemu zboru RS v skladu s 67. ¢lenom ZSDH-1,
e Cetrtletno porocilo vladi RS, ki se v vednost poslje komisiji drzavnega zbora RS za
nadzor javnih financ ter
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e izjave SDH za medije.

Regulatorni in drzavni organi

SDH z regulatornimi in drzavnimi organi vzdrzuje konstruktiven dialog. Z navedenimi organi se
SDH posvetuje glede posameznih pravnih ali dejanskih vprasanj in njihovo staliS¢e uposteva
Vv procesu sprejemanja svojih odloCitev. Skladno z 2. odstavkom 7. €lena ZSDH-1 se zagotavlja
sledljivost medsebojnega komuniciranja.

Clani organov nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave

Naloge SDH, povezane s kadrovanjem v organa nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave,
so med najpomembnejSimi nalogami in pristojnostmi SDH. SDH s ¢lani organov nadzora
navedenih druzb komunicira tako, da je spostovana njihova neodvisnost. Izrazanje morebitnih
predlogov, staliS¢ ali mnenj s strani SDH ne predstavlja nedovoljenega pritiska na ¢lane
organov nadzora. Namen izrazanja predlogov, staliS¢ in mnenj s strani SDH je, da ¢lani
organov nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave na podlagi razliénih pogledov in mnenj
sprejmejo po njihovi presoji najboljSo resitev, upostevaje cilje druzbe in polozaj, v katerem se
druzba nahaja. SDH dvig kakovosti korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo
drzave zasleduje tudi z organiziranjem izobraZevalnih dogodkov za ¢lane organov nadzora in
poslovodstev druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Organi vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave

SDH po potrebi, upostevaje obseg korporacijskih pravic, lastnidko strukturo in akte SDH,
komunicira tudi z upravami in poslovodstvi druzb s kapitalsko nalozbo drzave (organi vodenja),
in sicer tako, da je spostovana njihova samostojnost in neodvisnost. Namen izrazanja
predlogov, staliS¢ in mnenj s strani SDH je, da uprave in poslovodstva druzb s kapitalsko
nalozbo drzave na podlagi razli¢nih pogledov in mnenj sprejmejo po njihovi presoji najboljso
reSitev, upostevaje cilje druzbe in njen polozaj.

Zaposleni v SDH

Uspednost in u€inkovitost SDH temelji na strokovnosti, zavzetosti in integriteti zaposlenih. V
SDH velja zavezanost k odli¢nosti dela, vlaganju v znanje zaposlenih in k nagrajevanju
uspeSnega dela. Kultura v organizaciji temelji na medsebojnem zaupanju, spostovanju ter
odgovornemu delu.

Z zaposlenimi SDH komunicira na razlicne nacine, s katerimi jih Zeli redno seznanjati s
poslovnimi dogodki v druzbi in druzbah v upravljanju ter o ekonomski situaciji v drzavi in s tem
prispevati k njihovemu ucinkovitejSemu delu. Svet delavcev je povezovalni ¢len med
zaposlenimi in vodstvom druzbe.

Ekonomsko socialni strokovni odbor (ESSO)

ESSO je posvetovalno telo uprave SDH. SDH sprejema pobude in mnenja ESSO o zadevah,
ki bi lahko imele delovno pravne, statusne in socialne posledice v SDH in v druzbah, ki jih
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upravlja SDH. Uprava SDH ESSO obvesca predvsem o upravljanju s kapitalskimi nalozbami
drzave, o nacCrtu prodaj teh nalozb in o drugih zadevah s podrocja ekonomsko socialnih zadev.
Uprava SDH je dolZzna obravnavati mnenja, predloge in priporoéila ESSO, ni pa zavezana k
upostevanju stalis¢ ESSO v posameznih zadevah. V primerih, ko stalis¢a uprave odstopajo od
stali$¢ ESSO, je uprava ESSO dolZna pojasniti razloge za svoja ravnanja in odstopanja. Clani
ESSO so dolzni varovati zaupnost informacij, s katerimi se seznanijo pri opravljanju svoje
funkcije v ESSO.

ESSO sestavljajo predstavniki vseh sindikalnih zvez oziroma konfederacij, reprezentativnih na
ravni drzave, ki so Clani Ekonomsko-socialnega sveta. V izogib o€itkom o neenakopravni
obravnavi v smislu nesimetricne obves$€enosti posameznih sindikatov, njihovih zvez ali
konfederacij oziroma njihovih predstavnikov, se lahko uprava SDH o zadevah s podro¢ja
ekonomsko socialne problematike izreka le na sejah ESSO.

Drzavljani in mediji

SDH v najvedji mozni meri deluje transparentno, pri Eemer je dolZan v celoti spoStovati zaveze
glede varovanja zaupnih podatkov in notranjih informacij. Drzavljani in mediji ter druge
zainteresirane javnosti lahko spremljajo delo in rezultate dela SDH na podlagi javnih objav
SDH na javni spletni strani SDH ali v izjavah za medije, obasno tudi preko novinarskih
konferenc in dogodkov za deleznike. SDH z mediji aktivno in odgovorno komunicira, kar pritice
polozaju upravljavca pomembnega dela drzavnega premozenja. SDH je zavezanec po
zakonu, ki ureja medije in dostop do informacij javnega znacaja.

6. POLITIKA POVEZAV MED SDH IN DRUZBAMI S KAPITALSKO NALOZBO
DRZAVE

SDH v firmi nosi naziv holding. Glede na dejanski polozaj SDH nima veliko elementov holdinga,
ampak je po svoji vsebini upravljavec svojih lastnih kapitalskih nalozb, nalozb v lasti drzave in
nekaterih nalozb KAD in ZPIZ. SDH druzb s kapitalsko nalozbo drzave ne upravlja koncernsko
(enotno).t

Skupsc€ina SDH opravlja naloge skups€ine KAD?, ki svoje kapitalske naloZzbe upravija
samostojno in neodvisno. Ce se prodaja nalozba v lasti SDH in/ali RS v druzbi, v kateri ima
hkrati nalozbo tudi KAD, se prodaja vseh nalozb zdruzi v enem postopku, ki ga vodi SDH po
lastni presoji s skrbnostjo dobrega gospodarstvenika, tudi v imenu in za racun KAD. Skladno
z dolo¢bami ZSDH-13 v primeru uresniCevanja glasovalnih pravic na skup&€inah druzb s
kapitalsko nalozbo drzave, v kateri ima poleg SDH in/ ali RS kapitalsko nalozbo tudi KAD,

120. ¢len ZSDH-1 doloc¢a, da SDH ne sme posegati v neodvisnost organov druZzb, ki jih upravlja.
2 Cetrti odstavek 51. ¢lena ZSDH-1.
3 Cetrti odstavek 53. ¢lena ZSDH-1.
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izvrSuje SDH tudi glasovalne pravice KAD v tej druzbi, v dogovoru s KAD, Ce pa dogovor ni
mozen, po lastni presoiji.

SDH ima v dolo¢enih druzbah s kapitalsko nalozbo drzave vecinski delez in/ali prevladujo¢
vpliv, ki je uvodoma opredeljen pri definicijah pomenov kratic in izrazov. Dejstvo vecinskega
deleza oziroma prevladujoCega vpliva SDH je pravno pomembno v zvezi z ve¢ doloCbami
ZSDH-1, predvsem v delu, ki se nana$a na pogoje za imenovanje ¢lanov organov nadzora,
nasprotje interesov in skladnost poslovanja.

7. ZAVEZA O OBVLADOVANJU NASPROTJA INTERESOV IN
NEODVISNOSTI CLANOV NADZORNEGA SVETA IN UPRAVE SDH

Clani uprave in nadzornega sveta SDH morajo ravnati izkljuéno v interesu SDH, pri upravljanju
nalozb RS pa izkljuéno v interesu RS. Clan uprave ali nadzornega sveta, ki mu je zaradi
kakrsnih koli vzrokov onemogoc&eno opravljanje funkcije, zlasti zaradi pritiskov proti njegovemu
samostojnemu ali neodvisnemu odloanju ali zaradi pasivnosti preostalih ¢lanov organa
vodenja ali nadzora, mora o tem dokumentirano seznaniti ¢lane organa, v katerem deluje, in
ravnati v skladu z dolo&bami prvega odstavka 57. ¢lena ZSDH-1.

Clani uprave in nadzornega sveta SDH niso vezani na navodila drzavnih organov ali tretjih
oseb. Pri izpolnjevanju svojih nalog morajo delovati samostojno in heodvisno.

Nadzorni svet SDH

Clani nadzornega sveta SDH morajo z vidika prepreéevanja in odpravljanja nasprotja interesov
v primeru zaznave okolis¢in nasprotja interesov ravnati v skladu z veljavno zakonodajo in
dologili notranjega akta SDH, ki ureja ravnanje v zvezi z izogibanjem nasprotju interesov. Clani
nadzornega sveta morajo obvesScati nadzorni svet o kakrSnem koli nasprotju interesov, ki je
nastopilo ali bi lahko nastopilo pri izvr§evanju ali v zvezi z izvrSevanjem njihove funkcije. Pred
obveSCanjem pristojnega organa morajo pridobiti mnenje pooblas¢enca za skladnost
poslovanja in integriteto SDH. Poleg tega mora vsak &lan nadzornega sveta obveScati
nadzorni svet o morebitnih spremembah, vezanih na izjavo po 59. ¢lenu ZSDH-1, ki so jo
pristojnemu organu predlozili v enem mesecu po imenovanju.

Posamezni ¢lan nadzornega sveta pri svojem delu ni vezan na mnenja ali navodila tistih, ki so
ga izvolili, predlagali oziroma imenovali, temvecC za opravljanje svoje funkcije prevzema polno
osebno odgovornost. Vsi €lani nadzornega sveta imajo enake pravice in obveznosti. Vsak ¢lan
nadzornega sveta je dolzan uporabljati znanje in izkuSnje, zaradi katerih je bil imenovan v
nadzorni svet SDH.
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Uprava SDH

Clani uprave SDH morajo z vidika prepreéevanja in odpravljanja nasprotja interesov v primeru
zaznave okoliSCin nasprotja interesa ravnati v skladu z veljavno zakonodajo in dolocili
internega akta SDH, Pravilnika o ravnanju v zvezi z izogibanjem nasprotja interesov. Clane
uprave, nadzorni svet ter pooblas&enca za skladnost poslovanja in integriteto morajo obveScati
o kakrSnem koli nasprotju interesov, ki je nastopilo ali bi lahko nastopilo pri izvrSevanju ali v
zvezi z izvrSevanjem njihove funkcije. Pred obves€anjem &lanov uprave in nadzornega sveta
morajo pridobiti mnenje pooblas&enca za skladnost poslovanja in integriteto SDH. Clani
uprave morajo obvesc&ati ostale Clane uprave, nadzorni svet in pooblas€enca za skladnost
poslovanja in integriteto o morebitnih spremembah, vezanih na izjavo po 59. &lenu ZSDH-1, ki
so jo pristojnemu organu predlozili v enem mesecu po imenovanju.

8. ZAVEZA NADZORNEGA SVETA O OCENJEVANJU LASTNE
UCINKOVITOSTI

Nadzorni svet SDH v skladu s Priro€nikom za vrednotenje ucinkovitosti nadzornih svetov, ki
ga je sprejelo Zdruzenje nadzornikov Slovenije, ocenjuje lastno uspesnost in u€inkovitost in v
poro€ilu za skups€ino navede, do katere mere je opravljeno samoocenjevanje prispevalo k
spremembam oziroma izboljSavam v delovanju nadzornega sveta.

Nadzorni svet v okviru postopka vrednotenja ucinkovitosti dela oceni svojo sestavo,
poslovanje, morebitna nasprotja interesov, delovanje posameznih ¢lanov in delovanje
nadzornega sveta kot celote ter tudi sodelovanje z upravo druzbe. Tekom ocenjevanja svojega
dela nadzorni svet oceni tudi delo komisij nadzornega sveta.

9. SISTEM RAZDELITVE ODGOVORNOSTI IN POOBLASTIL MED CLANI
ORGANOV VODENJA IN NADZORA SDH

Druzbo in njene posle vodi uprava SDH, njeno delo pa nadzira nadzorni svet SDH. Uprava in
nadzorni svet tesno sodelujeta v korist SDH in RS. Samo ZSDH-1 ali Statut SDH lahko
dolocita, da sme uprava posamezne posle opravljati le s soglasjem nadzornega sveta SDH,
ne more pa tega s sklepom dolociti nadzorni svet SDH sam.

ZSDH-1, Statut SDH, Poslovnik o delu uprave SDH in izvrdnih kolegijev ter Poslovnik o delu
nadzornega sveta SDH dolo¢ajo razdelitev odgovornosti in nalog med upravo in nadzornim
svetom in nacin njunega sodelovanja. Poslovnik o delu uprave SDH in izvrSnih kolegijev doloCa
tudi morebitno razmejitev nalog oziroma poslovnih podro€ij med €lani uprave.
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Vsa pravila, ki urejajo odnose med organi v SDH, v celoti sledijo slovenski zakonodaji in dobri
praksi tudi glede nasprotja interesov.

10.VAROVANJE INTERESOV ZAPOSLENIH V DRUZBI

Zaposleni lahko preko sveta delavcev SDH sodelujejo z delodajalcem pri uresniCevaniju
skupnih ciljev ter usklajevanju interesov dela in kapitala. ZSDH-1 izrecno dolo¢a, da se za
nadzorni svet SDH ne uporabljajo dolocbe zakona, ki ureja sodelovanje delavcev pri
upravljanju.

SDH spodbuja in omogoc¢a izobraZevanje in usposabljanje svojih zaposlenih. |zobraZevanja
so v razliénih oblikah, ki obsegajo tako notranja usposabljanja kot zunanje formalne oblike
izobraZevanja in Studija. Vsi zaposleni imajo moznost, da se dodatno izobrazujejo z namenom
optimizacije delovnih procesov.

SDH Zzeli med zaposlenimi ustvarjati pozitivho klimo in na delovnem mestu zagotavljati dobro
pocutje. Odklanja vsakrdna ravnanja, ki bi prizadela dostojanstvo in osebnost zaposlenih, ter
ukrepa v primeru krSitev. Sprejema ustrezne ukrepe za za$¢&ito zaposlenih pred vsakr$nim
nadlegovanjem oziroma drugim ponavljajo¢im se ali sistemati€nim graje vrednim ali o€itno
negativnim in zaljivim ravnanjem ali vedenjem, usmerjenim proti zaposlenim na delovhem
mestu ali v zvezi z delom.

SDH svojim zaposlenim zagotavlja enake moznosti ne glede na spol, raso, barvo koze, starost,
zdravstveno stanje oziroma invalidnost, versko, politicno ali drugo prepri¢anje, ¢lanstvo v
sindikatu, nacionalni ali socialni izvor, druzinski status, premoZzZenjsko stanje, spolno
usmerjenost ali druge osebne okoliS&ine.

Temeljne vrednote in temeljna nacela sprejemljivega ravnanja in obnasanja zaposlenih na
SDH ureja Kodeks etike Slovenskega drzavnega holdinga d. d.

str. 19



II. DEL: POSEBNI DEL POLITIKE UPRAVLJANJA

11. SPLOSNO O POLITIKI UPRAVLJANJA NALOZB

1. ¢len
(vsebina in postopek sprejema)

Politika upravljanja natancneje doloa nacela, postopke in merila, ki jih SDH spostuje pri
opravljanju nalog skladno z ZSDH-1. Namen Politike upravljanja je zagotavljanje preglednosti
in sledljivosti sprejemanja odlogitev, zato so v njej doloCeni nadzorni mehanizmi pri upravljanju
nalozb, zaposlovanju in najemanju zunanjih izvajalcev.

Politika upravljanja podrobno opredeljuje postopke razpolaganja z naloZzbami, s katerimi se
zagotavlja spostovanje ZSDH-1 ter varujejo interesi SDH, KAD in Republike Slovenije.
Postopki omogocajo ucinkovito izvedbo razpolaganja, pri ¢emer so opredeljeni jasni
mehanizmi za zagotavljanje doseganja ¢im visje cene in morebitnih drugih ciliev SDH, KAD ali
Republike Slovenije pri razpolaganju z nalozbami.

Politiko upravljanja sprejme uprava SDH, k njej pa da soglasje nadzorni svet SDH.

2. Clen
(celovitost urejanja)

Ce Politika upravljanja kak$nega vprasanja ne ureja celovito oziroma dovolj natanéno, se ga

lahko podrobneje uredi z notranjim aktom, ki ne sme biti v nasprotju z doloCbami Politike
upravljanja.

12. VLOGA SDH PRI UPRAVLJANJU NALOZB

12.1 SPLOSNE DOLOCBE

3. Clen
(koncentracija upravljanja)

Kot osredna drzavna institucija, pristojna za upravljanje premozenja, SDH zagotavlja
kumulacijo strokovnega znanja in vzpostavitev najucinkovitejSin upravljavskih procesov na
razlicnih podrodjih upravljanja, glede na vrsto, pomen in pojavno obliko ter druge lastnosti
premozenja, s katerim upravlja.
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Namen koncentracije upravljanja celokupnega premozenja pod okrillem SDH je, da se doseze
stabilno lastnistvo, s tem pa zmanj$a z upravljanjem povezane stroske ter dolgorocno poveca
donosnost nalozb in njihovo skupno vrednost za uresnicitev gospodarskih in razvojnih ciljev
ter ciljev javnega interesa v RS.

4. Clen
(vrste nalozb v upravljanju SDH)

Ta Politika upravljanja ureja upravljanje treh glavnih vrst nalozb, ki so bile z razli¢nimi
zakonskimi reSitvami prenesene v last SDH oziroma mu jih je RS zaupala v upravljanje, in
sicer (i.) upravljanje kapitalskih nalozb drzave, (ii.) upravljanje terjatev in (iii.) upravljanje
stvarnega premozenja.

12.2 PODROCJE UPRAVLJANJA KAPITALSKIH NALOZB DRZAVE

5. Clen
(obseg upravljanja kapitalskih nalozb)

SDH upravlja svoje lastne kapitalske nalozbe in kapitalske nalozbe v lasti RS, Ce slednje niso
z ZSDH-1 ali drugim zakonom izvzete iz upravljanja SDH. Skladno z ZSDH-1 SDH izvaja tudi
nekatera upravljavska upravi¢enja iz kapitalskih naloZzb KAD v druzbah, v katerih imata hkrati
nalozbo SDH in/ ali RS.

SDH upravlja tudi kapitalsko nalozbo ZPIZ v Zavarovalnici Triglav d. d., Ljubljana, ki sicer po
ZSDH-1 ne Steje za kapitalsko nalozbo drzave.

Dinamiko in nacin upravljanja SDH prilagodi statusni obliki druzbe s kapitalsko nalozbo drzave,
pri Eemer mora skrbno in odgovorno izvrSevati pravice, ki jih ima na podlagi ZGD-1 in ZSDH-
1.

6. Clen
(naloge SDH pri upravljanju kapitalskih nalozb)

V sklopu upravljanja kapitalskih nalozb SDH izvaja predvsem te naloge in dejavnosti:

— udelezuje se skupscin in na njih uresniCuje glasovalne pravice;

— skrbi za uresnievanje drugih pravic delniCarja ali druzbenika, kot so sklic skupscine,
razSiritev dnevnega reda, zahteva za posebno revizijo, zahteva za izredno revizijo in
vlozitev odSkodninskega zahtevka ter podobno;

— skrbi za pravno varovanje pravic delniarja ali druzbenika ter nastopa kot zastopnik
delni€arja ali druzbenika v upravnih, sodnih in drugih postopkih;
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— skrbi za ustrezno vsebinsko presojo posameznih predlogov skupS¢&inskih sklepov ter
za upostevanje dolo¢b zakonodaje in aktov upravljanja pri postopkih upravljanja druzb;

— oblikuje dobro zasnovan in pregleden postopek akreditacije, nominacije in izbire
kandidatov in kandidatk za Clane organov nadzora druzb s kapitalsko nalozbo drzave
ter skrbi za njegovo izvajanje;

— pridobiva nalozbe;

— zagotavlja, da sistemi nagrajevanja za Clane organov nadzora druzb s kapitalsko
nalozbo drzave zadovoljujejo dolgoroéne interese druzbe ter h kandidiranju za €lanstvo
v organih nadzora spodbujajo usposobljene strokovnjake;

— v skladu z veljavnimi predpisi vzpostavlja sisteme poro€anja, ki omogo¢ajo varovanje
interesov SDH in RS kot delni¢arja ali druzbenika, in vrednotenje sistemov upravljanja
posamezne druzbe;

— sklepa delni¢arske ali druge dogovore, ki opredeljujejo pravice in obveznosti glede
upravljanja nalozb ali razpolaganja z njimi med SDH, RS in tretjimi osebami;

— spodbuja in v obsegu svojih pravic zagotavlja dobre sisteme korporativhega upravljanja
posameznih druzb s kapitalsko nalozbo drzave;

— razpolaga s posameznimi kapitalskimi nalozbami v obsegu in na nacin, ki ju
predpisujejo ZSDH-1 in akti upravljanja.

7. Clen
(uresnicevanje pravic delni¢arja ali druzbenika)

V 18. poglavju ta Politika upravljanja posebej dolo¢a temeljna izhodi$¢a, ki jih SDH uposteva
pri izvrSevanju korporacijskih pravic delni¢arja oziroma druzbenika na skup$c¢ini oziroma v
vlogi ustanovitelja enoosebnih druzb, v 19. poglavju pa Se posebej natan¢no tudi pravila, po
katerih postopa pri izboru oseb, ki naj bi v dolo€eni druzbi s kapitalsko nalozbo drzave bodisi
samostojno ali s sodelovanjem v kolektivnem organu upravljanja vplivali na oblikovanje njene
pravno-poslovne volje.

12.3 PODROCJE UPRAVLJANJA TERJATEV

8. Clen
(obseg upravljanja terjatev)

SDH terjatve upravlja posamicno na ravni posameznega dolznika oziroma, kjer je to smiselno,
na ravni poslovne skupine kot celote.

Upravljanje terjatev je usmerjeno v zagotavljanje najvi§jega moznega iztrzka terjatev, bodisi
prostovolino na osnovi pogodbenega razmerja s strani dolznika ali z unovCevanjem
zastavljenega premoZzenja oziroma s poplacilom preseznega premozenja dolznika v ste€ajnih
postopkih. Sem sodi tudi naknadno pridobivanje terjatev in razpolaganje s terjatvami. SDH pri
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upravljanju terjatev zagotavlja sledljivost, transparentnost in sledi nacelu zasebnega
investitorja.

V primerih, ko je SDH hkrati upnik in tudi lastnik dolznika (ima v njem lastniSke oziroma
kapitalske deleze), stremi k maksimiranju njune skupne vrednosti.

9. clen
(naloge SDH pri upravljanju terjatev)

V sklopu upravljanja terjatev SDH izvaja predvsem te naloge in dejavnosti:

— prestrukturiranje terjatev delujo¢ih druzb z namenom zagotavljanja ¢im hitrejSega
razdolZevanja ob istoCasnem zagotavljanju preZivetja in razvoja druzbe;

— vzpodbujanje druzb k refinanciranju terjatev;

— sodelovanje in uresni¢evanje skupnih interesov z ostalimi finan&nimi upniki v primeru,
kjer v prestrukturiranju sodelujejo tudi drugi finanéni upniki;

— usklajevanje upravljavskih aktivnosti znotraj SDH, kjer SDH nastopa kot lastnik in
upnik;

— identifikacija vseh moznosti poplacila terjatev SDH v primeru, ko dolznik ni sposoben
svojih obveznosti poravnati iz denarnega toka;

— sodelovanje in aktivno iskanje reSitev s steCajnim upraviteliem v primerih, kjer je
terjatev SDH prijavljena v stecajni postopek;

— sprotna odzivnost na vse pozive, objave in prodajne postopke v ste€ajnih postopkih
druzb;

— iskanje potencialnih interesentov za nakup terjatev in izvedba prodajnih postopkov;

— zagotavljanje likvidnosti dolznikom v prestrukturiranju, ki se Se ne morejo
prestrukturirati na trgu, e je to ekonomsko in poslovno upravicljivo ter ne predstavlja
nedovoljene drzavne pomodi;

— prevzem zavarovanj terjatev in nakup dodatnih terjatev do dolznika, Ce je to ocenjeno
kot ekonomsko upravi¢eno.

12.4 PODROCJE UPRAVLJANJA STVARNEGA PREMOZENJA

10. ¢len
(obseg upravljanja stvarnega premozenja)

Upravljanje stvarnega premozenja je zlasti izvajanje ukrepov za maksimiranje njegove
vrednosti in izvedba ustreznih postopkov razpolaganja za dosego ¢im viSje kupnine s ¢im
manjSimi stroski. Upravljavske aktivnosti so odvisne od strategije razpolaganja. Razpolaganje
s stvarnim premozenjem obsega prodajo, oddajo z namenom kasnej$e prodaje, oddajo za
zagotavljanje denarnega toka SDH ali zamenjavo.
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11. ¢len
(naloge SDH pri upravljanju stvarnega premozenja)

V sklopu upravljanja stvarnega premozenja SDH izvaja predvsem te naloge in dejavnosti:

— prevzem premozenja v okviru unovCevanja v zavarovanje terjatev danega premozenja
in nadaljnje upravljanje s tem premoZenjem, upostevaje interese SDH;

— ohranjanje vrednosti stvarnega premozenja v lasti in zavarovanju v korist SDH z
ustreznim vzdrzevanjem, varovanjem in zavarovanjem;

— investiranje v stvarno premozenje s ciliem poviSanja vrednosti le-tega oziroma vecje
trznosti, kar vkljuCuje sodelovanje pri sprejemanju prostorskih aktov, aktivnosti razvoja
zemljiS¢, dokoncanje oziroma gradnjo objektov ipd.;

— iskanje potencialnih interesentov za nakup ali najem stvarnega premozenja, vklju¢no z
ustreznim oglasevanjem ter izvedbo ustreznih postopkov;

— strokovno sodelovanje z drugimi upravljavskimi podrodji in nepremicninskimi druzbami
v lasti SDH na podrocju nepremicninskih aktivnosti.

13. NACELA UPRAVLJANJA NALOZB

12. ¢len
(nacelo skrbnosti in odgovornosti)

Clani organov SDH morajo pri opravljanju svojih nalog ravnati s skrbnostjo vestnega in
postenega gospodarstvenika. Ravnati morajo izkljuéno v interesu SDH, pri upravljanju nalozb
RS pa izklju€no v interesu RS. Nenehno si morajo prizadevati za izboljSanje korporativhega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter biti zgled odgovornega in skrbnega
upravljavca tudi za druge delni€arje in druzbenike. Smiselno enako velja za upravljanje terjatev
in stvarnega premozenja, Se posebej nepremicnin. Pri svojem delovanju SDH uposteva
slovenska in mednarodna priporocila ter dobre prakse upravljanja kapitalskih nalozb, terjatev
in stvarnega premoZzenja.

Clani organov in druge odgovorne osebe SDH morajo pri upravljanju nalozb in opravljanju
svojih nalog ravnati odgovorno. Odgovorno ravnanje ¢lanov organov in drugih odgovornih
oseb SDH se zagotovi zlasti z oblikovanjem, dokumentiranjem in nadziranjem:

upravljanja in delovanja SDH po veljavnih predpisih ter skladno s ciljem, Strategijo in

Letnim naCrtom upravljanja nalozb;

— jasno doloCenih pravic, obveznosti in pristojnosti posameznih ¢lanov in nosilcev funkcij
pri upravljanju nalozb v notranjih aktih SDH;

— vzpostavitve in delovanja notranjih politik ter sestave SDH, ki omogo¢a in zagotavlja
ucinkovit sistem nadzora in upravljanja nalozb SDH v odvisnih ali povezanih druzbah
skladno s ciljem, Strategijo in Letnim na¢rtom upravljanja nalozZb;

— primernosti in u€inkovitosti sistema notranjega nadzora;
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— primernosti in ucinkovitosti notranjega sistema upravljanja tveganj (organizacijskih,
pravnih, finanénih itd.);

— uresniCevanja doloc¢b 6. poglavja ZSDH-1, ki doloCa ukrepe za krepitev integritete in
odgovornosti ter omejevanje tveganj za korupcijo, nasprotje interesov in zlorabo
notranjih informacij pri upravljanju nalozb, pa tudi nadzor in poro¢anje SDH,;

— ucinkovitosti sistemov notranjega obveS€anja in poroCanja ter razmerij do pristojnih
organov;

— politike ocenjevanja delovanja in primernosti imenovanih ¢lanov organov SDH;

— zapisniSkega dokumentiranja sej uprave SDH, kolektivnih teles odlo¢anja SDH in
nadzornega sveta SDH ter obstoja prepisov zvoCnega zapisa sej uprave SDH in
nadzornega sveta SDH ter druge pomembnejSe dokumentacije, na podlagi katere se
lahko oceni uspesnost delovanja ali skrbnost in odgovornost delovanja ¢lanov organov
in drugih odgovornih oseb SDH.

13. ¢len
(nagelo neodvisnosti)

SDH in njegovi organi niso vezani na navodila drzavnih organov ali tretjih oseb, pri
izpolnjevanju nalog skladno z ZSDH-1 pa morajo delovati neodvisno in samostojno. Izjema so
dolo¢be ZSDH-1 o obveznem upostevanju ciljev, dolocenih v Strategiji, Lethnem nacrtu
upravljanja in Kodeksu korporativhega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave.

Navedeno ne pomeni, da je komuniciranje med SDH, drzavnimi organi in drugimi osebami
javnega prava prepovedano, mora pa biti sledljivo. Komuniciranje z drzavnim organom ali
drugo osebo javnega prava ne more imeti narave obveznega navodila in zato ne zavezuje
organov SDH, ki kljub morebitnim izrazenim staliS¢em drzavnih organov in drugih oseb
javnega prava ohranijo polno odgovornost za svoje odlo€itve po zakonu, ki ureja gospodarske
druzbe in po ZSDH-1.

Odlocitve o razpolaganju z nalozbami SDH sprejema po lastni presoji, v skladu z Letnim
nacrtom upravljanja. Pri tem ni vezan na nobene omejitve ali soglasja, razen kadar dolo¢be
ZSDH-1 o razpolaganju s strateSkimi in pomembnimi kapitalskimi nalozbami ali kakSen drug
zakon prepoveduje ali omejuje razpolaganje s posamezno nalozbo ali e mora pristojni drzavni
organ v skladu z zakonom izdati posebno odloCbo, s katero dovoli razpolaganje. Za
razpolaganje z nalozbami RS, ki jih upravlja SDH, se ne uporabljajo dolo¢be zakona, ki ureja
javne finance.

14. ¢len
(nacelo preglednosti)

Poslovanje SDH mora biti ¢im bolj pregledno za javnost, upravljanje posameznih nalozb pa
¢im bolj pregledno za nosilce legitimnih interesov v zvezi s temi nalozbami.
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Pri upravljanju nalozb SDH upoSteva sprejete akte upravljanja, kot jih dolo¢a ZSDH-1, ter
predpisane postopke in merila pri sprejemanju odlocitev v zvezi z upravljanjem.

Preglednost se zagotavlja pri sprejemanju odloCitev ter pri zagotavljanju odgovornosti in
sledljivosti morebitnih poskusov nejavnih vplivov na odloCitve organov SDH. Seje uprave SDH
in nazornega sveta SDH se zvo€no snemajo in se zagotovi prepis zvocnega zapisa, pri drugih
kolektivnih telesih odloCanja pa se zagotovi zapisniSko dokumentiranje.

Pri vodenju upravljavskih postopkov, zlasti v postopkih pridobivanja in razpolaganja z
nalozbami, mora biti jasno dolo€eno, kdo sprejema posamezne odloditve ali izvaja kakrSnakoli
procesna dejanja. Zagotovljena mora biti sledljivost odlo€anja in postopanja ter skrbnistvo ter
hramba vseh pogodb, ki so bile sklenjene v postopku. Preglednost se zagotavlja tudi z
evidentiranjem in dokumentiranjem stikov med SDH in drugimi udeleZenci postopka.

SDH v notranjih aktih jasno dolo¢i pravice, obveznosti in pristojnosti posameznih ¢lanov in
nosilcev funkcij pri upravljanju nalozb ter nacin zagotavljanja preglednosti in sledljivosti.

15. ¢len
(nagelo gospodarnosti)

Pri upravljanju nalozb mora SDH ravnati gospodarno, ucinkovito in tako, da se omogoca
uresnicitev ciljev, ki so opredeljeni v aktih upravljanja nalozb iz ZSDH-1, zlasti v Strategiji in
Letnem nacrtu upravljanja.

SDH mora pri poslovanju vzpostaviti sistem obvladovanja tveganj, ki obsega ugotavljanje in
spremljanje tveganj v povezavi z uresniCevanjem posameznih upravljavskih ciljev, da se
tveganja ustrezno ovrednotijo in zagotovi njihovo obvladovanije.

SDH je dolZzan poskrbeti za organizacijo dela in kadrovsko strukturo svojih zaposlenih, ki
omogocata vzpostavitev najucinkovitejSih upravljavskih procesov na vseh podroc€jih njegovega
poslovanja. Zunanje storitve lahko SDH najame le, €e z notranjimi resursi ni mogoc¢e zagotoviti
ustreznega upravljanja nalozb.

Postopke razpolaganja in pridobivanja nalozb, upostevajoC posebnosti posameznega primera,
mora SDH voditi s &im manjsimi stroski. Se posebej skrben mora biti pri naro¢anju storitev od
zunanijih pravnih ali finan¢nih svetovalceyv, izvajalcev skrbnih pregledov, cenilcev ter izvajalcev
drugih storitev, povezanih z razpolaganjem oziroma pridobivanjem nalozb.
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14. CILJI UPRAVLJANJA NALOZB

16. Clen
(splosni cilji upravljanja)

Cilji upravljanja nalozb so povecevanje vrednosti nalozb, zagotavljanje ¢im visjega donosa za
imetnike naloZb in uresniCevanje morebitnih drugih ciljev, ki so opredeljeni kot strateski s
Strategijo oziroma morebitnim drugim zakonodajnim aktom.

Podrobni cilji SDH pri upravljanju posameznih nalozb ter ukrepi in usmeritve za doseganje teh
ciljev se opredelijo v Letnem nacrtu upravljanja na podlagi Strategije.

17. ¢len
(cilji pri pridobivanju in razpolaganju z nalozbami)

Pri prodaji nalozb je primarni cilj doseganje &im visje kupnine. Ce to ni v nasprotju s primarnim
ciliem in pravili evropskega prava o drzavnih pomoé&eh, se pri prodaji nalozb upostevajo tudi
strateSki in makroekonomski cilji drzave, dolo€eni v Strategiji in Letnem nacrtu upravljanja.

Pri zamenjavi kapitalskih nalozb in stvarnega premozenja ter pri konverziji terjatev v kapitalske
deleze ali v stvarno premozenije je cilj razpolaganja doseganje €im viSje skupne ekonomske
vrednosti za SDH oziroma za RS v primerjavi s stanjem pred tem. Smiselno enako velja za
pridobivanje nalozb.

Cilj obremenjevanja nalozb je v pridobitvi ugodnejSega polozaja pri zagotavljanju dostopa do
virov sredstev, zlasti denarnih.

15. SPREJEMANJE ODLOCITEV V ZVEZI Z UPRAVLJANJEM NALOZB

18. ¢len
(odgovornost uprave SDH)

Uprava SDH je v skladu s 47. ¢lenom ZSDH-1 odgovorna za vse upravljavske odlocitve.
Pri pridobivanju in razpolaganju z nalozbami, ki presegajo vrednost, dolo¢eno v Statutu SDH,
je uprava SDH dolzna pridobiti predhodno soglasje nadzornega sveta SDH. Enako velja, kadar

statut SDH predvideva soglasje nadzornega sveta k sklepanju pogodb z zunanjimi svetovalci,
cenilci in drugimi izvajalci storitev, povezanih z upravljanjem nalozb.
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19. ¢len
(nacin sprejemanja upravljavskih odlocitev)

SDH vse odlocitve, ki pomenijo pridobivanje nalozbe ali razpolaganje z nalozbo, izvrSevanje
pravic druzbenika oziroma delniarja, izvrSevanje pravic imetnika terjatve ali pravic lastnika
stvarnega premozenja, ali ko gre za sklepanje kaksnih pogodb in drugih pravnih poslov v zvezi
Z upravljanjem nalozbe (upravljavske odloc€itve), sprejema v obliki pisnih sklepov.

Vsaka upravljavska odloCitev SDH mora temeljiti na strokovno utemeljenem predlogu, ki ga
pripravi oseba, zadolZena za upravljanje naloZbe (upravljavec naloZbe) in potrdi vodja
(direktor) notranje organizacijske enote SDH, v katere upravljanje spada nalozba. Z vidika
pravne utemeljenosti mora predlog pregledati pravnik, po potrebi pa se v pripravo predloga
vkljucijo tudi drugi strokovnjaki, zaposleni na SDH.

Predlog iz prejSnjega odstavka mora vsebovati vse za odloditev potrebne informacije in
besedilo sklepa, iz katerega je razvidna celotna vsebina odlocitve, ki se predlaga v sprejem.
Ce se odlogitev nanasa na sklenitev pogodbe ali na dajanje soglasja h pogodbi ali na kak$en
drug pravni posel, mora biti iz predloga razvidna bistvena vsebina pogodbe oziroma posla, o
katerem se odlo¢a. Enako velja tudi za katerikoli drug dokument, ki se predlaga v podpis ali v
predhodno potrditev njegovega besedila.

Ce se predlog nanasa na sprejem upravljavske odlogitve iz pristojnosti uprave SDH, ga z vidika
skladnosti potrdi oseba, zaposlena v notranji organizacijski enoti SDH za skladnost poslovanja
in integriteto, v skladu z notranjim aktom SDH.

20. ¢len
(prenos pooblastil za sprejemanje upravljavskih odlocitev)

Notraniji pravilnik SDH, ki ureja prenos pooblastil za vodenje poslov, lahko glede na vrednost
in vrsto nalozbe dolo€i, da sme nekatere upravljavske odloCitve sprejeti izvrSni kolegij, v
katerega pristojnost spada zadevna nalozba, posameznik, ki v SDH opravlja pristojno
direktorsko funkcijo ali drug pooblas&enec uprave (v nadaljevanju: druga pristojna oseba).

21. ¢len
(priprava nacrta upravljanja)

Ce SDH v zvezi z nalozbo vodi kak$en upravljavski postopek, npr. pri razpolaganju ali
pridobivanju nalozbe, ali ko gre po naravi stvari za niz ve€ in dlje €asa trajajoCih medsebojno
povezanih aktivnosti v zvezi s kakSno nalozbo, in ne zgolj za redne, posamiCne oziroma
obcCasne upravljavske odloCitve, se najprej pripravi nacrt upravljanja, ki je podlaga za zaCetek
izvajanja aktivnosti in za pripravo ustreznih predlogov za sprejemanje nadaljnjih odlocitev.
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V nacCrtu upravljanja so prikazane strategije za maksimiranje vrednosti posameznega primera
z vidika SDH oziroma RS (z upostevanjem ekonomskih in strateskih ciliev) in mozne
alternative. Po potrebi se nacrt upravljanja ustrezno spremeni ali dopolni.

Nacrt upravljanja se lahko nanasa na vel nalozb, za katere se nacrtuje vecl istovrstnih
upravljavskih aktivnosti ali se bodo glede njih sprejemale enotne odlocitve.

Nacért upravljanja potrdi uprava SDH oziroma druga pristojna oseba s sklepom.

22. ¢len
(imenovanje skupine)

V zahtevnejSih primerih lahko uprava SDH oziroma druga pristojna oseba za pripravo nacrta
upravljanja iz prejSnjega Clena ali za pripravo posameznega predloga iz 19. ¢lena te Politike
upravljanja ali za koordinacijo izvajanja sprejetega nacrta upravljanja imenuje posebno
skupino, praviloma izmed zaposlenih na SDH. V tem primeru &lani skupine soglasno pripravijo
nacrt upravljanja oziroma strokovno utemeljene predloge za sprejem in izvajanje upravljavskih
odlocitev.

16. ZAGOTAVLJANJE SKLADNOSTI POSLOVANJA IN INTEGRITETE PRI
UPRAVLJANJU NALOZB

23. ¢len
(pooblas€enec za skladnost poslovanja in integriteto)

Za vzpostavitev in izvajanje sistema skladnosti poslovanja in integritete je v SDH zaposlen
pooblas€enec za skladnost poslovanja in integriteto (pooblasenec), katerega naloge in
pristojnosti ureja 54. ¢len ZSDH-1.

Pooblas¢encu je zagotovljena neodvisnost pri opravljanju njegovih nalog.

Za pooblad¢enca za skladnost poslovanja in integriteto je lahko imenovana oseba, ki izpolnjuje
pogoje za ¢lana uprave SDH po ZSDH-1. Imenuje ga uprava SDH ob predhodnem soglasju
nadzornega sveta SDH. Pooblas€enec je lahko razreSen s svojega polozaja samo ob soglasju
nadzornega sveta SDH.

24. Clen
(obvladovanje naspraotij interesov)

Osebe, ki so pristojne za sprejemanje upravljavskih odlocitev, osebe, zadolZzene za operativne
naloge v zvezi z izvedbo upravljavskih aktivnosti, ter druge osebe, ki jim je bila na kakrsnikoli
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podlagi zaupana kaksSna z upravljanjem nalozb povezana naloga ali aktivnost, se morajo
dosledno izogibati nasprotju interesov, kot ga opredeljuje zakon, ki ureja integriteto in
prepreCevanje korupcije. Svojega polozaja in informacij, ki jih pridobijo pri izvrSevanju svoje
funkcije ali pri opravljanju svojih nalog, ne smejo uporabiti za to, da bi sebi ali komu drugemu
uresniCile nedovoljen zasebni interes.

Ce kaksna od zgoraj navedenih oseb zazna okoli§&ine, ki bi pri njej lahko povzrogile nasprotje
interesov, mora te okoliS¢ine nemudoma razkriti in se izloCiti iz nadaljnjega dela, vplivanja ali
odlo¢anja pri upravljanju nalozbe ali pa zahtevati, da o njeni izloCitvi ali drugih potrebnih
ukrepih odloCi uprava SDH oziroma, kadar zahtevo poda ¢lan uprave SDH, nadzorni svet SDH.
Do odlogitve uprave oziroma nadzornega sveta SDH, ki mora biti sprejeta v petih delovnih
dneh po prejemu zahteve, ta oseba ne sme opravljati dela pri zadevi ali 0 njej odlo&ati, razen
Ce bi zaradi odlasanja nastala velika poslovna Skoda.

V pogodbe z zunanijimi finan¢nimi ali pravnimi svetovalci, cenilci in drugimi izvajalci storitev v
povezavi s postopkom upravljanja, mora SDH vkljuéiti posebno klavzulo, s katero se od njih
zahteva obvladovanje nasprotij interesov v skladu s tem ¢lenom.

DolZnost izogibanja nasprotju interesov in navodila za ravnanje pri obvladovanju nasprotij
interesov se uredi z notranjim aktom SDH.

25. ¢len
(varovanje zaupnosti in notranjih informacij)

Osebe iz prejSnjega Clena so dolzne kot zaupne varovati vse podatke, dejstva in okolis€ine o
nalozbi, ki je predmet upravljanja, ne glede na to, kako so se z njimi seznanile. Za zaupne
podatke se Stejejo tudi in Se posebej nacrti in namere o razpolaganju s posamezno nalozbo,
dokler niso javno objavljeni, ter vsakrdne informacije o poteku postopka. Zlasti te osebe ne
smejo zaupnih podatkov, dejstev in okolis€in v zvezi z upravljanjem nalozb sporo€iti tretjim
osebam niti jih same uporabiti ali omogo€iti, da bi jih uporabile tretje osebe, razen Ce te podatke
potrebuje agencija, pristojna za nadzor trga vrednostnih papirjev, za opravljanje nadzora
skladno z zakonom ali drug nadzorni organ zaradi nadzora, ki ga opravlja v skladu s svojimi
zakonskimi pristojnostmi.

Ce se osebe iz prejSnjega ¢lena seznanijo z informacijami, ki imajo znadilnost notranjih
informacij v skladu z ZTFI-1 in se notranje informacije nanasajo na druzbo s kapitalsko nalozbo
drzave, jih mora SDH vkljuciti v seznam, ki ga vodi na podlagi tretjega odstavka 56. ¢lena
ZSDH-1, v katerem se povezujejo podatki o oznaki lastniSkega vrednostnega s podatki, na
podlagi katerih je mogocCe identificirati osebe, ki so se seznanile z notranjimi informacijami v
zvezi z druzbo s kapitalsko nalozbo drzave, izdajateljico tega vrednostnega papirja.
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V pogodbe z zunanjimi finan€nimi ali pravnimi svetovalci, cenilci in drugimi izvajalci storitev v
povezavi z upravljanjem nalozb, mora SDH vklju€iti posebno klavzulo, s katero se od njih
zahteva spostovanje zaupnosti iz prvega odstavka in potrditev, da so se seznanili z dolZznostjo
SDH po drugem odstavku tega Clena.

Varovanje zaupnosti podatkov in notranjih informacij ter poslovne skrivnosti se podrobneje
uredi z notranjim aktom SDH.

26. Clen
(pregled strank)

SDH s skrbnostjo vestnega in poStenega gospodarstvenika izvaja vse ukrepe, ki jih zanj kot
zavezanca za izvedbo pregleda strank, zlasti kupcev in prodajalcev nalozb, dolo¢ajo ZPPDFT-
2, ZSDH-1 in ta Politika upravljanja. Podrobnosti izvajanja ukrepov pregleda kupca in
zadolzitve posameznih zaposlenih s tem v zvezi se uredi z notranjim aktom SDH.

V skladu z ZPPDFT-2 imenuje uprava SDH izmed zaposlenih na SDH pooblaséenca za
prepreCevanje pranja denarja in financiranja terorizma ter njegovega namestnika
(pooblas¢enec za PPDFT).

V postopku prodaje in nakupa nalozb SDH potencialne kupce oziroma prodajalce na primeren
nacin neposredno ali posredno (npr. preko finanénega ali pravnega svetovalca) seznani z
ukrepi, ki jih je zavezan izvesti v zvezi s pregledom strank.

V izogib dvomu mora SDH pregled kupca oziroma prodajalca v celoti opraviti pred sklenitvijo
pogodbe o prodaji ali nakupu nalozbe. Ce SDH ukrepov pregleda kupca ne more izvesti v
predpisanem obsegu, pogodbe o prodaji ne sme skleniti.

27. Clen
(dolznost uporabe protikorupcijske klavzule)

Ce je predmet razpolaganja nalozba v lasti SDH, je treba v vse pogodbe v zvezi z
razpolaganjem, ki jih SDH sklepa z drugimi pogodbenimi strankami, kot obvezno sestavino ob
upostevanju posameznega primera vkljuCiti klavzulo, iz katere izhaja, da je pogodba ali
posamezno doloCilo pogodbe v zvezi z razpolaganjem z nalozbo, pri kateri kdo v imenu ali na
racun ene pogodbene stranke, zastopniku ali predstavniku druge obljubi, ponudi ali da kaksno
nedovoljeno korist za (i) pridobitev posla ali (ii) sklenitev posla pod ugodnejSimi pogoji ali (iii)
opustitev dolznega nadzora nad izpolnjevanjem pogodbenih obveznosti ali (iv) drugo ravnanje
ali opustitev, s katero je drugi pogodbeni stranki povzro&ena Skoda ali omogoc€ena pridobitev
nedovoljene koristi zastopniku, predstavniku ali posredniku druge pogodbene stranke, ni¢na,
akcesorni posli, povezani s tako pogodbo, pa izpodbojni.
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Ce SDH razpolaga z nalozbo RS, je treba v pogodbo o razpolaganju z nalozbo v vrednosti nad
10.000 EUR (brez DDV) ter pri sklepanju pogodb z zunanjimi pravnimi in finanénimi svetovalci,
cenilci ter drugimi zunanjimi izvajalci storitev, povezanih s postopkom razpolaganja, nad to
vrednostjo, kot obvezno sestavino ob upostevanju posameznega primera vkljuéiti klavzulo, iz
katere izhaja, da je pogodba, pri kateri kdo v imenu ali na raCun druge pogodbene stranke,
predstavniku ali posredniku organa ali organizacije iz javnega sektorja obljubi, ponudi ali da
kaksno nedovoljeno korist za (i) pridobitev posla ali (ii) za sklenitev posla pod ugodnejSimi
pogoji ali (iii) za opustitev dolznega nadzora nad izvajanjem pogodbenih obveznosti ali (iv) za
drugo ravnanije ali opustitev, s katerim je organu ali organizaciji iz javnega sektorja povzro¢ena
Skoda ali je omogocena pridobitev nedovoljene koristi predstavniku organa, posredniku organa
ali organizacije iz javnega sektorja, drugi pogodbeni stranki ali njenemu predstavniku,
zastopniku, posredniku, ni¢na.

SDH lahko v pogodbe vkljué€i tudi dodatne dolo¢be za omejevanje korupcije in nasprotja
interesov ali drugega poslovanja v nasprotju z moralo ali javnim redom.

Dolocbe tega €lena, ki se nanasajo na razpolaganje z nalozbami, se smiselno uporabljajo tudi
pri pridobivanju nalozb v last SDH oziroma v last RS. Ce vrednost pogodbe presega vrednost
10.000 EUR (brez DDV), je SDH dolzan protikorupcijsko klavzulo v smislu drugega odstavka
tega ¢lena vkljuciti v pogodbo ne glede na namen, vrsto, predmet ali naravo take pogodbe.

28. Clen
(poznavanije stranke)

SDH si pri sklepanju kakrsnihkoli poslovnih razmerij ali pogodb s tretjimi osebami, tudi kadar
dolo¢be o pregledu stranke in o izvedbi dolznih ukrepov pregleda po ZPPDFT-2 tega od njega
ne zahtevajo, prizadeva pridobiti vse potrebne informacije, na podlagi katerih lahko identificira
in oceni morebitna tveganja, ki bi lahko izhajala iz pogodbenega ali kakSnega drugega
poslovnega razmerja s temi osebami. SDH dolodi, katere podatke in informacije morajo tretje
osebe zagotoviti kot pogoj za sklenitev posla.

29. ¢len
(prepoved nakupa premozenja)

Za Clane uprave in nadzornega sveta SDH ter za ¢lane komisij in drugih organov, ki jih je
ustanovila uprava ali nadzorni svet SDH, ter za vse zaposlene v SDH velja prepoved nakupa
premozenija, ki je v lasti ali v upravljanju SDH ali je dano SDH v zavarovanje oziroma ima SDH
na njem kakrsnokoli drugo upravicenje.

Prepoved velja e 12 mesecev po prenehanju delovnega razmerja oziroma funkcije in velja
tudi za oZje druzinske €lane posameznika iz prejSnjega odstavka.
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30. ¢len
(omejitve poslovanja s povezanimi osebami)

SDH ne sme poslovati z gospodarsko druzbo, samostojnim podjetnikom posameznikom ali
drugim poslovnim subjektom iz javnega ali zasebnega sektorja, v katerem je ¢lan uprave SDH,
¢lan nadzornega sveta SDH ali prokurist SDH ali kdo od njegovih ozjih druzinskih Clanov
nosilec podjema oziroma je sam ali skupaj s svojimi ozjimi druzinskimi ¢lani udelezen v
osnovnem kapitalu v delezu nad 5 %.

SDH prav tako ne sme poslovati s subjekti, v katerih ima SDH nalozZbo, in tistimi, v katerih ¢lan
uprave SDH ali prokurist SDH ali kdo od njunih ozjih druzinskih ¢lanov opravlja funkcijo
zakonitega zastopnika, ¢lana organa vodena ali nadzora ali prokurista.

SDH na svoji spletni strani vodi seznam subjektov, s katerimi veljajo omejitve poslovanja po
tem ¢lenu. Ob sklepanju pogodb s poslovnimi subjekti SDH od njih zahteva, da razkrijejo vse
relevantne okolis€ine v zvezi s svojo organizacijo ter izrecno potrdijo, da omejitev poslovanja
po tem ¢lenu za njih ni upostevna.

Prepoved poslovanja se ne nanasa na odjem obi€ajnih produktov in storitev po splosnih
pogojih, ki veljajo za vse subjekte na trgu.

Ne glede na doloCbe prejSnjih odstavkov tega Clena je sklenitev posameznega posla s
povezanimi osebami dopustna na podlagi odloditve nadzornega sveta SDH. Ta lahko izda
dovoljenje za sklenitev posla na podlagi obrazlozenega predloga uprave SDH, ¢e presodi, da
je posel v pomembnem ekonomskem interesu SDH in da so v povezavi s tem ustrezno
obvladana tveganja za nasprotje interesov, korupcijo in zlorabo notranjih informacij ter
zagotovljena integriteta SDH. Pisno obrazlozena odloCitev nadzornega sveta SDH, ki tako
poslovanje dovoli, je informacija javnega znacaja in mora biti objavljena na spletnih straneh
SDH.

17. NAROCANJE BLAGA IN STORITEV, NAJEMANJE ZUNANJIH
SVETOVALCEV IN ZAPOSLOVANJE

17.1 SPLOSNO

31. ¢len
(obveznost javnega naroCanja)

SDH se Steje za naro¢nika po zakonu, ki ureja javno naro€anje, kadar naro€a blago, storitve
ali gradnje v vrednosti, za katero se po zakonu, ki ureja javno naro€anje, zahteva oddaja po
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odprtem postopku, postopku s predhodnim ugotavljanjem sposobnosti, konkurenénem dialogu
ali postopku s pogajanji po predhodni objavi ali brez nje.

32. ¢len
(ureditev naro€anja v notranjem aktu SDH)

Vodenje postopka pri naro€anju storitev in blaga ter zadolzitve in odgovornost posameznih
oseb v postopku se podrobneje uredi v notranjem aktu SDH, ki ureja naroCanje blaga in
storitev.

33. ¢len
(obveznost objave)

V skladu z dolo¢bami ZDIJZ mora SDH najkasneje v 5 dneh po sklenitvi pogodbe z zunanjim
izvajalcem, katere predmet so donatorske, sponzorske, svetovalne in druge avtorske ali druge
intelektualne storitve, na svoji spletni strani objaviti bistvene elemente take pogodbe.

17.2 NAJEM ZUNANJIH SVETOVALCEV

34. ¢len
(razlogi za najem zunanijih svetovalcev)

SDH lahko, upostevaje nacelo gospodarnosti, za potrebe upravljanja nalozb najame finanéne
svetovalce, davéne svetovalce, pravne svetovalce, cenilce ali druge strokovnjake s
posameznega podrocja (v nadaljevanju: zunanji svetovalec) v naslednijih primerih:

1 ¢&e gre za izvajanje upravljavskih aktivnosti, razpolaganje ali pridobivanje nalozb v
obsegu in zahtevnosti, ki presega kadrovsko sposobnost SDH in je angaziranje
Zunanjega svetovalca smotrno za kvalitetno izvedbo posla ter je obiCajno na trgu,

2 Ce gre za izvedbo poslov skrbnega pregleda, cenitve, sanacije ali prestrukturiranja
podjetij ipd., ki zahtevajo specialisticna znanja, ki jih SDH ne more zagotoviti z lastnimi
zaposlenimi,

3 v primeru pridobitve pravnih mnenj, ki zahtevajo visoko strokovno specialistiéno znanje,
ki ga ni mogoce zagotoviti znotraj SDH,

4 v primeru, da SDH identificira pove€ana pravna, finan€na ali druga tveganja v zvezi z
upravljanjem nalozb, postopkom razpolaganja ali pridobivanja nalozb, in Zeli pridobiti
dodatno strokovno podporo, na podlagi katere bo takSna tveganja lahko zmanijsal.

Pred najemom zunanjega svetovalca SDH jasno opredeli merljive cilje, naloge in pricakovanja
v zvezi s konkretnim poslom svetovanja in okvirne roke, v katerih mora zunanji svetovalec

opraviti dogovorjeno storitev.
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O izvedeni storitvi je zunanji izvajalec dolzan izdelati dokument v pisni obliki, ki ustreza
zahtevam njegove stroke.

35. ¢len
(cenitve)

Za potrebe sprejemanja informiranih upravljavskih odlo€itev SDH uporabi oceno vrednosti
nalozbe, ki jo izdelajo notranji ali zunanji ocenjevalci vrednosti, ki so strokovno usposobljene
osebe z izkudnjami s podrocja vrednotenja nalozb.

Nacin izdelave interne ocene vrednosti in zahteve, ki jih mora interna cenitev izpolnjevati, se
dolocijo z notranjim aktom SDH. Zunanjo cenitev SDH narodi, kadar ta Politika upravljanja to
posebej doloCa (npr. ocena vrednosti velinske kapitalske nalozbe) ali &e okolis¢ine
posameznega primera narekujejo angazma zunanjega ocenjevalca.

36. ¢len
(postopek izbora zunanjega svetovalca)

Ce je SDH pri izbiri zunanjega svetovalca zavezan izvesti postopek z javnim naroéanjem v
smislu 31. &lena te Politike upravljanja, postopek izbora (oddaje javnega narocila) vodi
razpisna komisija, ki jo imenuje uprava SDH ali druga pristojna oseba. Postopek z oddajo
javnega narocila podrobno urejata ZJN-3 in notranji akt SDH iz 32. ¢lena te Politike upravljanja.

Kadar ni treba izvesti postopka z javnim naroCanjem, ker storitev zunanjega svetovanja ne
presega mejne vrednosti iz ZIN-3, se izvede postopek z eviden¢nim naroc€ilom ob upostevanju
notranjega akta SDH iz 32. &lena te Politike upravljanja. Ce se storitev naro¢a za potrebe
dologenega postopka, ki ga SDH vodi v zvezi z upravljanjem nalozb, in je za vodenje tega
postopka Ze imenovana posebna skupina, ta ista skupina praviloma izvede tudi postopek
izbora zunanjega svetovalca. V ostalih primerih eviden&nega narocanja je za postopek izbora
zunanjega svetovalca praviloma zadolZen vodja (direktor) notranje organizacijske enote SDH,
za potrebe katere se storitev naroca, ki lahko za izvedbo nalog v zvezi s konkretnim postopkom
evidencnega narocCanja doloci tudi strokovnjaka, zaposlenega v zadevni organizacijski enoti.

37. ¢len
(posebej o izboru zunanjih ocenjevalcev vrednosti)

Ne glede na doloCbe prejSnjega Clena vodi evidencni postopek naroCanja storitve zunanjega
ocenjevalca vrednosti notranja organizacijska enota SDH, zadolZena za vrednotenja, za kar je
odgovoren njen vodja (direktor). Ce je treba v skladu z ZJN-3 v povezavi z 31. ¢lenom te
Politike upravljanja izvesti postopek z javnim naro€anjem, v razpisni komisiji sodeluje vsaj en
strokovnjak iz navedene organizacijske enote SDH.
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Ce SDH naroéa storitev zunanjega ocenjevalca vrednosti nalozbe, lahko storitev opravi le
neodvisni ocenjevalec vrednosti s podeljenim pooblastilom (licenco) Slovenskega instituta za
revizijo, ki je vpisan v enega izmed javnih registrov, ki jih Slovenski institut za revizijo vodi
(register pooblas&enih ocenjevalcev vrednosti podijetij, register pooblas¢enih ocenjevalcev
vrednosti nepremicnin ali register pooblas€enih ocenjevalcev vrednosti strojev in opreme).

17.3 ZAPOSLOVANJE
38. ¢len
(zaposlovanje)

Ce delovnega procesa v posamezni notranji organizacijski enoti SDH ni mogo&e uginkovito
opravljati pri trenutnem stanju zaposlenih v tej encti ali ¢e se pri€akuje dlje Casa trajajoCe ali
trajno poveCanje obsega dela v posamezni enoti, ki ga ne bo mogoce opravljati pri trenutnem
stanju zaposlenih, vodja (direktor) notranje organizacijske enote predlaga upravi SDH, da se
zaposli dodaten ali ve¢ dodatnih delavcev. Odloc€itev lahko sprejme uprava SDH tudi brez
posebnega predloga vodje notranje organizacijske enote, ¢e sama oceni, da so podani razlogi
za to.

Ce SDH zaposluje nove delavce, mora prosto delovno mesto javno objaviti, razen v primerih,
ki jih dolo¢a zakon.

Za ostala vpraSanja zaposlovanja se uporablja zakon, ki ureja delovna razmerja in notranji akti
SDH.

18. TEMELJNA IZHODISCA PRI URESNICEVANJU PRAVIC DELNICARJA ALI
DRUZBENIKA NA SKUPSCINAH DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO
DRZAVE

18.1 SPLOSNE DOLOCBE

39. ¢len
(udelezba na skupscinah)

Doloc¢be tega poglavja, ki se nanasajo na izvrSevanje pravic delniarja oziroma druzbenika na
skupscinah druzb, se smiselno uporabljajo tudi za sprejemanje sklepov v enoosebnih druzbah
v vlogi ustanovitelja oziroma edinega druzbenika ali delniCarja, razen dolocb, ki so po svoji
naravi namenjene ureditvi odnosa SDH do drugih udeleZzencev skupsc&ine in njeni izvedbi.
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SDH se udeleZi vseh skups€in gospodarskih druzb, v katerih izvrSuje pravice delniCarja ali
druzbenika oziroma mu pripadajo upravljavska upraviCenja na podlagi ZSDH-1, razen v
primerih iz tretjega odstavka tega ¢Clena ali kadar uprava SDH za druzbe s sedeZem v tujini iz
utemeljenih razlogov, upoStevaje nacelo gospodarnosti, presodi, da udelezba SDH na
skups&c€ini ni nujno potrebna.

Upostevaje prejSnji odstavek se SDH praviloma ne udelezuje skupscin druzb, v katerih so
upravljavska upraviCenja SDH manjSa od 1 %. Razlog za neudelezbo izhaja iz nacela
gospodarnosti zaradi zanemarljivega vpliva SDH na izid sprejetih skupScinskih sklepov.
Kolikor pa SDH presodi, da koristi druZbe kljub temu zahtevajo njegovo navzoc¢nost, se tudi
teh skupScin udelezi.

40. Clen
(jasna opredelitev k posamezni to¢ki dnevnega reda)

SDH bo praviloma glasoval za predlog ali proti njemu oziroma bo vlozil svoj nasprotni predlog.

SDH se lahko vzdrzZi glasovanja (ne odda glasu) le v primerih, ki so posebej dolo¢eni v tem
poglavju Politike upravljanja.

Ce druzba v odloganje skup$&ini predlozi potrditev poslovne odlogitve, katere sprejem je v
celoti v pristojnosti organa vodenja in organa nadzora in soglasje skups€ine zanjo ni potrebno,
bo SDH glasoval proti takSnemu sklepu.

41. ¢len
(sklic skups€ine)

Ce skup$cina ni sklicana, pa interesi druzbe zahtevajo, da se skli¢e, SDH naslovi zahtevo za
sklic skup&€ine na organ vodenja druzbe skladno z doloCbami ZGD-1, o E¢emer obvesti tudi
organ nadzora druzbe. Ce organ vodenja druzbe v zakonskem roku ne skli¢e skup$éine na
podlagi zahteve in z zahtevanim dnevnim redom, SDH zahteva od sodi$¢a, da ga pooblasti za
sklic skups€ine.

42. Clen
(prijava na skupscino)

SDH bo v skladu z veljavnimi predpisi poskrbel za pravo€asno prijavo na skupsc¢ino druzbe s
kapitalsko nalozbo drzave.

43. Clen
(obravnava skupsc€ine in zastopanje na skups€ini na podlagi navodila)
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Vsaka skups&€ina se obravnava individualno, vsaka to¢ka dnevnega reda pa sama zase in v
povezavi z drugimi toCkami.

V imenu SDH se skup$cine udelezi pooblas€enec, ki ga skladno z dolo¢bami ZGD-1 in
notranjimi akti SDH za vsako sejo skups&ine posebej pooblasti uprava SDH.

Pooblas¢enec SDH na skups€ini glasuje v skladu s pisnimi navodili za glasovanje.

44. ¢len
(dopolnitev dnevnega reda)

Kolikor SDH oceni, da je dnevni red sklicane skupsc€ine nepopoln, pripravi zahtevo za dodatno
to¢ko dnevnega reda skladno z 298. ¢lenom ZGD-1.

45, ¢len
(nasprotni predlogi)

Ce SDH skup3éinski predlog oceni kot neustrezen, glasuje proti takemu predlogu in po potrebi
pripravi lasten nasprotni predlog. SDH si bo prizadeval podati nasprotni predlog Ze pred samo
skups$gino, najkasneje pa na sami skup3éini. Ce je bil pred skupséino ali na sami skup3éini
vloZzen nasprotni predlog drugih delniarjev ali druzbenikov, o katerem se glasuje pred
predlogom SDH, ki je po vsebini enak predlogu SDH, lahko pooblas¢enec SDH na skupscini
glasuje za tak predlog.

Ce se pooblaséenec SDH tik pred ali na sami skup$gini seznani z nasprotnim predlogom
kakSnega drugega delni€arja, ki po vsebini ni enak staliSéu SDH k zadevni toCki dnevnega
reda, glasuje proti temu predlogu.

Pooblas&enca lahko uprava SDH pooblasti, da pri posamezni toc¢ki dnevnega reda glasuje po
lastni strokovni presoji, upostevaje staliS€a in usmeritve, ki so vsebovana v navodilih za
glasovanje iz 43. ¢lena te Politike upravljanja.

18.2 1ZVOLITEV IN ODPOKLIC CLANOV ORGANOV NADZORA DRUZBE

46. Clen
(izvolitev €lanov organov nadzora druzbe)

SDH na skup&¢inah glasuje za izvolitev ¢lanov organov nadzora po objektivnih merilih, ki so
za vse kandidate enaka.
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Skladnost kandidatov z zakonsko predpisanimi pogoji in merili ter pogoji, ki so doloceni v
notranjem aktu SDH, se zagotavlja s kandidacijskim postopkom iz 19. poglavja te Politike
upravljanja, ki ga sestavljata akreditacija in nominacija. Postopek mora kadrovska komisija
SDH izvesti tudi v primeru, ko drugi delniCarji predlagajo kandidate za ¢lane organa nadzora
posamezne druzbe, in sicer Se pred glasovanjem. Kolikor drugi delni€arji predlagajo kandidate
za C€lane organa nadzora na nacin, da kadrovska komisija SDH postopka ne more izvesti
pravoCasno, SDH glasuje proti njihovim volilnim predlogom, v druzbah, v katerih je delez
glasovalnih pravic SDH manjsi od 5 %, pa se lahko SDH glasovanja tudi vzdrzi, ¢e nima
svojega volilnega predloga oziroma se je o njegovem kandidatu ze glasovalo, pa ni bil izvoljen.

47. ¢len
(odpoklic ¢lanov organa nadzora)

Ce rezultati poslovanja posamezne druzbe pomembno odstopajo od poslovno finanénih
nacrtov druzbe in je podan utemeljen sum, da je takSno odstopanje tudi posledica neskrbnega
ravnanja Clanov organa nadzora, ali ¢e so podani drugi strokovno utemeljeni razlogi za
odpoklic na strani kakSnega od njegovih ¢lanov (npr. neutemeljeno oziroma nepojashjeno
bistveno odstopanje od Kodeksa, od Priporodil in pri€akovanj SDH in drugih smernic in stalis¢
SDH, pomembno spremenjene okolis¢ine pri poslovanju druzbe, ki zahtevajo prilagoditev
profila €lanov organa nadzora, manj u€inkovito delovanje organa nadzora kot kolektivhega
organa, izguba zaupanja lastnika), bo SDH predlagal dopolnitev dnevnega reda skup$cine
oziroma sklic izredne skupscine, kjer bo pri zadevni to¢ki dnevnega reda glasoval za odpoklic
¢lanov organa nadzora in za izvolitev novih v skladu z ZSDH-1.

Razloge za odpoklic ¢lana ali ve¢ ¢lanov organa nadzora SDH javno razkrije v skladu s
podpoglavjem 18.8 te Politike upravljanja.

48. Clen
(preverjanje izpolnjevanja pogojev med trajanjem mandata)

V skladu s sedmim odstavkom 21. ¢lena ZSDH-1 SDH redno preverja izpolnjevanje meril in
kriterijev Clanov organov nadzora druzb s kapitalsko naloZbo drZave iz drugega, tretjega in
Cetrtega odstavka istega ¢lena in mora v primeru ugotovitve njihovega neizpolnjevanja takoj
zaceti postopke za njihov odpoklic. Navedeno pomeni, da morajo ¢lani organov nadzora merila
in kriterije iz ZSDH-1 izpolnjevati ves ¢as mandata in ne le ob imenovanju.

Ce SDH ugotovi, da kak3en aktualni &lan organa nadzora pogojev za opravljanje njegove
funkcije ne izpolnjuje veé, pa okoliS¢ine z njim v zvezi kazejo na to, da lahko nezakonitost sam
odpravi, ga najprej pozove, da to stori v roku, ki ni daljSi od 30 dni, kadar pa odprave
nezakonitosti po naravi stvari ni mogoc€e pricakovati oziroma je Clan organa nadzora kljub
pozivu ne odpravil sam, SDH ravna na nacin iz prejSnjega odstavka.
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Neutemeljena neodzivnost ¢lana organa nadzora na poziv SDH, da odpravi nezakonitost, SDH
Steje za neintegritetno dejanje. TakSno neodzivnost €lana organa nadzora se zabelezi v
Portalu kadrovske komisije SDH in sluzi kot opomnik, ki predstavlja izloCitveni pogoj za
uspesno akreditacijo posameznika za obdobje petih let.

49. ¢len
(ustrezna sestava organa nadzora)

Poleg izpolnjevanja meril posameznih ¢lanov organa nadzora skladno z dolo¢bami ZGD-1 in
ZSDH-1 bo SDH uposteval tudi zavezo, da morajo biti organi nadzora kot celota sestavljeni iz
¢lanov, ki se medsebojno dopolnjujejo po strokovnem znanju in kompetencah, ter da starostna
in spolna struktura organa nadzora v ¢im vecji meri zagotavljata potrebno raznolikost skladno
z dolo¢bami Kodeksa in skladno s politiko raznolikosti, ¢e jo druzba ima. S tem v zvezi si bo
SDH prizadeval tudi za dosego ciljnih vrednosti glede enakopravne zastopanosti spolov, kot
so opredeljene v Letnem nacrtu upravljanja SDH.

18.3 1ZHODISCA GLEDE DIVIDENDNIH POLITIK

50. ¢len
(uporaba bilanénega dobi¢ka)

SDH si bo prizadeval, da bodo druzbe s kapitalsko nalozbo drzave skup$cino seznanile o
razlogih za predlagano uporabo bilanénega dobicka.

SDH predloge za uporabo bilanénega dobi¢ka obravnava posami¢no. Do predlogov se SDH
opredeli upostevajoc ve€ razli¢nih dejavnikov:

- sprejeto dividendno politiko posamezne druzbe,

- razvojne nacrte druzbe in intenzivnost investicijske dejavnosti,

- vi8ino zadrzanih dobickov preteklih let,

- davéni vidik,

- zahtevano kapitalsko ustreznost,

- razmere v panogi, v kateri druzba deluje,

- omejevanje vpliva u€inkov vsakokratnih kriznih dogodkov,

- Letni nacrt upravljanja nalozb in

- druge dejavnike.

Ce posamezna druzba dividendne politike nima ali jo ima, pa se SDH z njo ne strinja, bo SDH
izhajal iz pravila, da se za izplacilo dividend nameni pribliZno polovica Cistega poslovnega
izida, ki ga druzba, v primeru skupine pa skupina, izkazuje v zadevnem poslovnem letu.
Okoliscine, ki opravi€ujejo izjemo od navedenega izhodi8¢a, lahko predstavljajo investicijske
priloZznosti druzbe ali njihovo pomanjkanje, neizplacilo zaradi davénih omejitev, neracionalno
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zadrzani dobicki, ki jih druzba ne potrebuje za svoj nadaljnji razvoj, neustrezna kapitalska
sestava in podobno.

51. ¢len
(oblikovanje drugih rezerv iz dobicka)

SDH podpira sklep, da bilan¢ni dobicek, razen tistega dela, ki se nameni za izplacilo dividend,
ostane nerazporejen, razen ¢e poslovodstvo gospodarske druzbe posebej utemelji, zakaj je
potrebno bilanéni dobi¢ek uporabiti za oblikovanje drugih rezerv iz dobi¢ka ali ga uporabiti za
morebitne druge namene v skladu z 230. ¢lenom ZGD-1.

52. ¢len
(razdelitev nedenarnih sredstev druzbe)

V primeru, ko SDH kot vesten in posten gospodarstvenik oceni, da je smotrno bilan¢ni dobi¢ek
namesto iz denarnih razdeliti iz nedenarnih sredstev druzbe, se bo s takSnim nacinom
razdelitve strinjal. Ce se delijo sredstva v obliki nalozb v delnice ali poslovne deleze, SDH pri
odloé€itvi uposteva tudi morebitne posledice take razdelitve z vidika prevzemne zakonodaje in
koncentracij.

53. ¢len
(izpodbijanje sklepa o delitvi bilanénega dobicka)

SDH bo praviloma izpodbijal sklep skups€ine o uporabi bilanénega dobitka v skladu s 399.
¢lenom ZGD-1, €e je v nasprotju z zakonom ali statutom ali ¢e je skups€ina odlocila, da se
delniCarjem dobicek ne deli najmanj v viSini 4 % osnovnega kapitala, kadar to po presoji
dobrega gospodarstvenika ni bilo nujno glede na okoliS¢ine, v katerih druzba posluje.

18.4 1ZHODISCA GLEDE SPREMEMB AKTOV O USTANOVITVI (STATUTOV)

54. ¢len
(spremembe aktov 0 ustanovitvi)

SDH si bo prizadeval za spremembo aktov o ustanovitvi druzb s kapitalsko nalozbo drZzave z
namenom, da se le-ti uskladijo s Kodeksom ter Priporogili in pri¢akovanji SDH, razen &e bi bila
odstopanja od navedenih dokumentov v posameznih primerih smiselna in utemeljena.

SDH si bo prizadeval, da se v aktih o ustanovitvi dolo¢i optimalno Stevilo &lanov organov

vodenja in nadzora, ki, upoStevaje kompleksnost poslovanja in druge znacilnosti posamezne
druzbe, zagotavlja optimalne pogoje za kakovostno in ucinkovito delo organa kot celote.
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Ce druzbe v aktih o ustanovitvi (8e) nimajo jasno urejenih ciliev druzbe, si bo SDH prizadeval
za spremembo aktov o ustanovitvi na nacin, da bodo ti cilji v njih jasno in doloéno opredeljeni.

Posebno pozornost bo SDH namenil odpravi tistih doloéb aktov o ustanovitvi, ki omogoc&ajo
neutemeljeno prelaganje odgovornosti za poslovodne odloCitve na skup$cino oziroma
ustanovitelja.

SDH bo pristopil tudi k poenotenju posameznih dolo¢b aktov o ustanovitvi enoosebnih druzb
na podrocju razmejitve pristojnosti in odgovornosti med organi druzb in poenotenju ureditve
nekaterih drugih vprasanj, kjer to $e ni ustrezno urejeno.

18.5 POLITIKA PREJEMKOV ORGANOV VODENJA IN NADZORA TER RAZKRITJA
GLEDE PREJEMKOV

55. ¢len
(prejemki organov nadzora)

SDH glasuje za potrditev sklepov o prejemkih &lanov organov nadzora, pod pogojem, da so
prejemki organov nadzora oblikovani v skladu z zakonom, Kodeksom, Priporocili in
priCakovanji SDH ter politikami prejemkov organov nadzora, Ce so te v druzbi sprejete v skladu
Z navedenimi akti.

56. ¢len
(politike prejemkov organov vodenja)

SDH bo na skups€inah glasoval za odobritev politike prejemkov organov vodenja, ¢e bo
oblikovana v skladu z 9. poglavjem Priporogil in pri¢akovanj SDH.

57. Clen
(razkritje politik prejemkov organov vodenja druzb, ki jih upravlja SDH, ter njihovih
odvisnih druzb, oziroma njihovih novosti/ sprememb)

Ta in naslednji ¢len se uporabljata za druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, pri katerih politike
prejemkov organov vodenja ni sprejela oziroma glasovala o njeni odobritvi skupscCina/
ustanovitelj, ampak je politiko prejemkov organov vodenja v enovitem aktu ali v obliki vec
vsebinsko povezanih aktov sprejel organ nadzora.

SDH si bo prizadeval, da bodo druzbe iz prvega odstavka tega ¢lena skupscini/ ustanovitelju
razkrile svoje politike prejemkov organov vodenja in njihove vsakokratne spremembe ter
politike prejemkov organov vodenja in njihove spremembe, ki so jih sprejele njihove odvisne
druzbe.
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Razkritje politik prejemkov organov vodenja oziroma njihovih sprememb naj bo lo¢ena tocka
dnevnega reda ali sestavni del tocke, ki se nanasa na letno porocilo druzbe oziroma skupine,
kar naj bo razvidno Ze iz samega naslova toCke dnevnega reda. Zadevna toCka dnevnega reda
naj bo ze ob sklicu skups€ine ustrezno obrazlozena in k njej prilozeno relevantno gradivo.
Skupscina odlo€a v obliki seznanitvenega sklepa.

58. ¢len
(revizija politike prejemkov na vsaka Stiri leta)

SDH si bo prizadeval, da bo skups€ina/ ustanovitelj vsake Stiri leta ne glede na novosti/
spremembe seznanjen(a) s celovito politiko prejemkov organov vodenja druzbe in njenih
odvisnih druzb.

18.5.1 Razkritje dejansko izplaéanih prejemkov

59. ¢len
(razkritje prejemkov organov nadzora)

SDH si bo prizadeval, da bodo druzbe na dnevni red skups€ine uvrstile tocko v zvezi z
razkritiem dejansko dosezenih/ izplacanih prejemkov ¢lanov organov nadzora, razen ce je
zadevno razkritje Ze ustrezno vklju¢eno v letno porocilo druzbe.

60. ¢len
(razkritje prejemkov organov vodenja)

SDH si bo prizadeval, da bodo druzbe (zase in za odvisne druzbe) skups¢ino/ ustanovitelja
seznanile o dejansko dosezZenih/ izplacanih prejemkih ¢lanov organov vodenja, vsaj v obsegu,
ki je doloCen v ustrezni prilogi Kodeksa, ter da bo seznanitev dodatno vklju€evala $e naslednje
podatke, razen Ce je zadevno razkritje Ze ustrezno vklju¢eno v letno porocilo druzbe:
» podatek o bruto osnovnem mese&nem oziroma letnem prejemku, kot je dogovorjen v
pogodbi s &lanom organa vodenja druzbe;
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* podatek o povprecni bruto pladi, izplatani v druzbah v skupini4, ali v druzbi, ¢e ni
skupines, v preteklem poslovnem letu, torej v letu pred letom prikazanih prejemkov
organov vodenja;

* bruto znesek dodeljene pravice do spremenljivega prejemka za preteklo poslovno letos;

» v pogodbi dogovorjene druge pravice (za preteklo leto), v smislu priporocil &t. 9 iz
veljavnih Priporo il in pri€akovanj SDH, prikazano po posameznih skupinah pravic in
pravicah (praviloma gre za prikaz vrste pravice in najviSje dovoljenih zneskov ali
vrednosti po pogodbi);

» podatek o viSini v pogodbi dogovorjene odpravnine za primer predéasnega prenehanja
funkcije in pogoje za pridobitev te pravice;

podatek o morebitnih prejemkih ¢lanov organov vodenja druzb, ki jih prejemajo na
podlagi njihovih funkcij v odvisnih oziroma povezanih druzbah skupine, pri Cemer se
razkrijejo funkcije ter bruto zneski za vsako druzbo posebe;j

61. ¢len
(razkritje prejemkov ¢lanov organov vodenja in nadzora v javni delniSki druzbi in pogojno
v nejavni delniSki druzbi)

Javne delniSke druzbe in nejavne delnidke druzbe, pri katerih so skupscine odlocile, da se tudi
zanje uporablja 294b. ¢len ZGD-1, pripravijo porocilo o prejemkih ¢lanov organov vodenja in
nadzora skladno z navedeno dolo¢bo ZGD-1 in ga revidiranega predlozZijo skups€ini na enak
nacin kot letno porocilo. Poro€anje glede dejansko izplacanih prejemkov se za ¢lane organov
vodenja in nadzora teh druzb izvede vselej tudi v skladu z ustrezno prilogo Kodeksa.

4 Povprecna bruto placa v skupini se izra¢una tako, da se sestevek vseh stroSkov bruto pla¢ druzb v skupini
(postavka »stroski plac« iz izkaza poslovnega izida, zmanjsa za stroske plac v druzbi, ki nimajo sedeZa na
obmodju RS) deli s Stevilom mesecev poslovanja skupine, dobljeni znesek pa se deli s skupnim
povprecnim Stevilom zaposlenih na podlagi delovnih ur vseh druzb v skupini. Druzbe v skupini so
obvladujoca druzba in od nje odvisne druZbe, kot je dolofeno v drugem odstavku 56. ¢lena ZGD-1, ne
glede na to, ali se za skupino sestavlja konsolidirano letno porocilo. Odvisne druzbe, ki poslujejo v
skupinah, bi zato pri izratunu povprecne plaCe druzb v skupini morale upoStevati place svoje
obvladujoce druzbe in vseh njenih odvisnih druzb. UpoSteva se samo prvo obvladujoco druzbo in njene
odvisne druzbe, ne pa morebitnih obvladujo¢ih druzb in njihovih skupin naprej po verigi navzgor.

5 Povprecna bruto placa v druzbi se izracuna tako, da se seSteje vse stroSke bruto plac¢ v druzbi (postavka
»stroski plac« iz izkaza poslovnega izida) ter se jih deli s Stevilom mesecev poslovanja druzbe, dobljeni
znesek pa se deli s skupnim povprecnim Stevilom zaposlenih na podlagi delovnih ur v druzbi.

6 V prilogi Kodeksa se namrec¢ prikaZejo dejanska izplacila spremenljivega prejemka za zadevno leto, ki so
sestavljena tudi iz zadrzanih placil za pretekla leta. V tej alineji pa se pricakuje razkritje glede dejansko

dodeljenega placila za zadevno leto.
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Druzbe skups¢ino dodatno seznanijo (zados¢a v obliki gradiva k seznanitveni tocki), razen e
je zadevno razkritie ze ustrezno vklju¢eno v letno porocilo druzbe, Se s podatki, kot je
navedeno v prejSnjem ¢lenu.

18.6 DRUGI SKUPSCINSKI INSTITUTI

62. ¢len
(pridobivanije lastnih delnic na podlagi pooblastila skups¢€ine skladno z dolocilom osme
alineje 247. Clena ZGD-1)

SDH bo predloge za pridobivanje lastnih delnic obravnaval posami¢no od primera do primera
in se do predlogov temu ustrezno opredelil na skupscini.

SDH bo v zvezi s skups&inskim sklepom o podelitvi pooblastila upravi za nakup lastnih delnic
skladno z dolo€ilom osme alineje 247. Elena ZGD-1 preveril, e predlagani sklep vsebuje:

» rok trajanja pooblastila,

» delez delnic, ki jih lahko uprava pridobi v okviru podeljenega pooblastila, upostevaje pri

tem tudi lastne delnice, ki jih druzba ze ima,

* najnizjo in najvisjo nakupno ceno pri pridobivanju delnic,

* namene pridobivanja,

» vzrok izklju€itve prednostne pravice obstojecih delni¢arjev (Ce je le-ta izklju¢ena),

+ ostale elemente, ki jih dolo€a 247. ¢len ZGD-1,
ter na podlagi vsebinske preucitve odlocil o podpori takemu sklepu.

SDH bo preveril lastniSko strukturo druzb, ki ze imajo lastne delnice, s poudarkom na
identifikaciji povezanih oseb (zaradi morebitne prekoracitve praga 10% osnovnega kapitala pri
vseh povezanih osebah skupaj).

63. ¢len
(opredelitev do enotirnega sistema upravljanja)

SDH bo podprl uvedbo enotirnega sistema upravljanja le v primerih, ko obstajajo utemeljeni
razlogi in se pri€akuje, da bo uvedba enotirnega sistema upravljanja pozitivno vplivala na
uspesnost poslovanja gospodarske druzbe in posledicno na povecanje vrednosti kapitalske
nalozbe drzave v tej druzbi.

64. Clen
(opredelitev do revizij)

SDH bo preveril, ali predlagana revizijska druzba za revizijo raunovodskih izkazov opravlja
naloge revidiranja za posamezno druzbo neprekinjeno deset let po datumu prvega
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imenovanja. Ce revizijska druzba za posamezno druzbo opravlja naloge revidiranja deset ali
vec let po datumu prvega imenovanja, bo SDH glasoval proti ponovnemu imenovanju takSne
revizijske druzbe oziroma vlozZil nasprotni predlog in predlagal imenovanje druge revizijske
druzbe.

SDH bo podprl imenovanje revizijske druzbe za obdobje najmanj treh let v druzbah, ki so
zavezane Kk reviziji ra¢unovodskih izkazov.

SDH bo, v kolikor bodo za to v posameznih primerih podani razlogi, predlagal izvedbo
posebnih revizij posameznih poslov ali izrednih revizij.

65. ¢len
(udelezba zaposlenih v dobi¢ku druzbe)

SDH podpira statutarne dolo¢be, ki dovoljujejo uporabo bilanénega dobic¢ka za izplacilo
delavcem. V primeru, da bodo izpolnjena pri¢akovanja SDH za posamezno druzbo, kot so
dolo¢ena v sprejetem Letnem nacrtu upravljanja, SDH praviloma ne bo nasprotoval
skupsC€inskim sklepom o uporabi bilanénega dobi¢ka za namen izplacila delavcem ali
predlogom o sklenitvi pogodbe o udelezbi delavcev pri dobi¢ku v skladu z dolocili Zakona o
udelezbi delavcev pri dobi¢ku (ZUDDob).

66. Clen
(institut razreSnice)

SDH bo glasoval proti predlogu o podelitvi razreSnice v druzbah organiziranih kot d. o. o., ¢e
ne bo v sklepu tudi besedila, da se s podelitvijo razreSnice druzbeniki ne odpovedujejo
morebitnim odSkodninskim zahtevkom, razen €e je to vpraSanje ze izrecno urejeno v aktu o
ustanovitvi druzbe z omejeno odgovornostjo.

67. Clen
(druga upravi¢enja SDH)

SDH lahko uveljavlja tudi vse druge pravice iz delnic ali delezev v zvezi s skups¢ino druzbe,
kot npr. zahteva posebno revizijo, zahteva izredno revizijo, izpodbija sklepe skups€ine,
uveljavlja odSkodninske zahtevke, zahteva informacije in podobno.

68. Clen
(pristojnost uprave SDH za sprejem dodatnih izhodiS¢)

Ne glede na sploSne dolo¢be glede glasovanja SDH na skups$€inah druzb, kot so doloCena v
tem poglavju, lahko uprava SDH s sklepom dolo¢i tudi druga izhodiS¢€a, ki jih SDH uposteva
pri izvrSevanju svojih glasovalnih upravicenj, e obstajajo za to kakSne posebne okoliscine, ali
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Ce se nana$ajo le na omejeno ¢asovno obdobje. SDH tovrstna izhodiS¢a objavi na svoji spletni
strani.

18.7 UDELEZBA KAD

69. Clen
(uresnicevanje glasovalnih pravic v imenu in za racun KAD)

V primeru uresnicevanja glasovalnih pravic na skups¢inah druzb s kapitalsko nalozbo drzave,
v kateri je kapitalsko poleg SDH in/ ali RS hkrati udelezen KAD, glasovalne pravice izvrSuje
SDH tudi v imenu in za racun KAD, v skladu z dolo¢bo 4. odstavka 53. ¢lena ZSDH-1.

SDH glasovalna stalis¢a usklajuje s KAD, pri ¢emer se upostevajo posebnosti in namen
ustanovitve KAD. Ce se stalia ne uskladijo, SDH glasovalne pravice KAD izvrduje po lastni
presoji.

18.8 RAZKRITJA V ZVEZI S SKUPSCINAMI IN SKLEPI USTANOVITELJA

70. ¢len
(javno razkritje delovanja SDH na skup3$cinah oziroma razkritje sklepov ustanovitelja)

SDH skladno s 66. ¢lenom ZSDH-1 v okviru poroc€ila o poteku skupscine javno razkrije svoje
delovanje na vsaki skups€ini, na kateri uresniCuje glasovalna upravienja, ter razkrije sklepe,
ki jih sprejme v vlogi ustanovitelja.

Razkritja morajo biti javno objavljena na spletni strani SDH dva delovna dneva po skupS¢ini
oziroma dva dni po tem, ko lahko pooblas¢enec glede na okoliS€ine zagotovi popolno gradivo.

V razkritjih mora biti jasno navedeno, za katero druzbo gre, kdaj je potekala skupscina, kaksen
je bil dnevni red ter ali je SDH glasoval o predlogih sklepov in kako. Vsako razkritje vsebuje
tudi izjavo, da je bilo delovanje SDH na posamezni skupSc¢ini oziroma v vlogi ustanovitelja
skladno z ZSDH-1 in akti upravljanja nalozb.

71. ¢len
(iziema od razkritja pri enoosebnih druzbah z omejeno odgovornostjo)

Delovanje SDH v vlogi ustanovitelja enoosebnih druzb z omejeno odgovornostjo se izjemoma

ne razkrije ali se razkrije le deloma, kadar je vsebina sprejetega sklepa poslovna skrivnost in
bi razkritie vsebine sklepa lahko povzro€ilo druzbi nepopravljivo Skodo. V tem primeru se
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objavijo le sklepi ali deli sklepa, glede katerih varstvo poslovne skrivnosti ni potrebno in izjava
o delovanju SDH v skladu s predpisi, z ZSDH-1 in akti upravljanja nalozb.

72. ¢len
(seznanitev z neudelezbo)

SDH do 15. dne v mesecu za pretekli mesec izdela in objavi na svoji spletni strani tudi seznam
izvedenih skupsc¢in druzb s kapitalsko naloZbo drzave, ki se jih ni udelezil, in pojasni razloge
za neudelezbo, razen v primerih iz tretjega odstavka 39. €lena te Politike upravljanja, ko se
objavi enotno pojasnilo za dolocen sistemski upravljavski pristop.

19. KADROVSKA KOMISIJA IN KANDIDACIJSKI POSTOPKI

19.1 KADROVSKA KOMISIJA

73. Clen
(polozaj in naloge kadrovske komisije)

Kadrovska komisija je obvezno posvetovalno telo uprave SDH, katere &lane imenuje uprava
SDH na podlagi dolo¢b ZSDH-1 in skladno s to Politiko upravljanja (v nadaljevanju: kadrovska
komisija ali KK) za obdobje S&tirih let. Nacin delovanja kadrovske komisije se doloé&i v
Poslovniku o delu kadrovske komisije.

Naloga kadrovske komisije je izvajati kandidacijski postopek, ki vkljuCuje akreditacijski in
nominacijski postopek.

Kadrovska komisija je pri svojem delu samostojna in mora delovati nepristransko.

S Clani kadrovske komisije uprava SDH sklene pogodbo o opravljanju nalog ¢lana kadrovske
komisije, s katero se posameznega Clana kadrovske komisije zaveZe spoStovati sprejete akte
SDH, ki urejajo podroc¢je delovanja kadrovske komisije, ter uredi placilo za njegovo delo. V
pogodbi se ¢lane kadrovske komisije zaveze delovati samostojno, nepristransko, strokovno ter

izklju€no v dobro in interesu SDH in RS.

74. ¢len
(sestava kadrovske komisije)

Kadrovska komisija ima tri ¢lane.
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Sestava kadrovske komisije mora biti taka, da vsi ¢lani kadrovske komisije skupaj strokovno
pokrivajo najmanj naslednja podro€ja: korporativno upravljanje, upravljanje ¢loveskih virov in
delovanje organov nadzora.

En ¢lan kadrovske komisije se lahko imenuje izmed zaposlenih v SDH (notraniji ¢lan). Ostali
¢lani so zunaniji ¢lani kadrovske komisije.

75. ¢len
(pogoji in merila za ¢lana kadrovske komisije)

Clan kadrovske komisije mora biti strokovnjak vsaj enega izmed nastetih podrogij:
» korporativhega upravljanja,
» upravljanja ¢loveskih virov ali
» delovanja organov nadzora.

Clan kadrovske komisije mora zadostiti vsem naslednjim pogojem in merilom:

* ima najmanj 6 let delovnih izkuSenj s strokovnega podrocja, za katerega je imenovan v
kadrovsko komisijo oziroma je bil najmanj 6 let ¢lan organa nadzora srednje ali velike
gospodarske druzbe, Ce gre za Clana kadrovske komisije, ki je strokovnjak s podrocja
delovanja organov nadzora;

* ima najmanj VII. stopnjo univerzitetne izobrazbe oziroma najmanj drugo bolonjsko
stopnjo v skladu z zakonom, ki ureja visoko 3olstvo oziroma raven izobrazbe, ki v skladu
z zakonom, Ki ureja visoko $olstvo, ustreza izobrazbi druge bolonjske stopnje (prizna se
tudi izobrazba, pridobljena po Studijskih programih v tujini in veljavno nostrificirana v
Republiki Sloveniji);

* ga odlikuje osebna integriteta;

* je neodvisen;

* ni ¢lan organov politicne stranke;

* ni ¢lan uprave SDH ali nadzornega sveta SDH;

* ni ¢lan organov upravljanja ali nadzora ali zaposlen v druzbi, v kateri SDH upravlja
kapitalsko nalozbo;

* njegovo strokovnost potrjujeta uspesnost in ugled s podrocja, ki ga pokriva v kadrovski
komisiji;

* ni bil pravhomocno obsojen zaradi kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dolznosti,
ali zoper njega ni bila vioZzena pravhomocna obtoznica za kaznivo dejanje, ki se preganja
po uradni dolznosti ali zaradi kaznivega dejanja zoper gospodarstvo, zoper delovno
razmerje in socialno varnost, zoper pravni promet, zoper premozZenje, zoper okolje,
prostor in naravne dobrine; ter

* je Casovno razpoloZljiv.
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76. ¢len
(postopek imenovanja ¢lana kadrovske komisije)

Postopek imenovanja €lana kadrovske komisije mora biti objektiven in pregleden. Za izbor
zunanjih ¢lanov kadrovske komisije se objavi javni razpis. V primeru imenovanja notranjega
Clana kadrovske komisije, ga izmed zaposlenih SDH izbere uprava SDH. V razpisu se lahko
poleg pogojev in meril iz prejSnjega ¢lena doloc€ijo dodatni pogoji in merila.

Uprava SDH imenuje ¢lane kadrovske komisije za obdobje &tirih let. Uprava SDH na spletni
strani SDH objavi obvestilo o postopku imenovanja ¢lanov kadrovske komisije.

Uprava SDH lahko ¢lana kadrovske komisije razre8i, ¢e se ugotovi, da ne izpolnjuje vec
pogojev in meril za imenovanje, ¢e ni sposoben opravljati nalog, ¢e nalog ne opravlja strokovno
oziroma skrbno, ali ¢e huje krsi svoje obveznosti. OdloCitev o razreSitvi in razlogi zanjo se
objavijo na spletni strani SDH.

77. Clen
(vezanost uprave SDH na nominacijo kadrovske komisije)

Uprava SDH je vezana na nominacijo kadrovske komisije, kar pomeni, da morajo vsi kandidati
za organe nadzora ali organe vodenja uspesno prestati postopek akreditacije in nominacije,
sicer v okviru razpolozZljivih upravljavskih aktivnosti ni mogoc&e podpreti njihovega imenovanja
v organe nadzora ali organe vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

Izjema iz 5. odstavka 48. ¢lena ZSDH-1 se ne uporablja.

19.2 KANDIDACIJSKI POSTOPEK

19.2.1 Splosno o kandidacijskem postopku

78. Clen
(pojem in sestava kandidacijskega postopka)

Kandidacijski postopek je skupni pojem za vsa dejanja, ki se opravijo z namenom, da se upravi
SDH poda mnenje o primernosti kandidatov za Clane organov nadzora druzb s kapitalsko
nalozbo drzave, in vselej obsega naslednje faze postopka:

1. faza: akreditacijski postopek in

2. faza: nominacijski postopek.
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Pri izvedbi posameznih dejanj kandidacijskega postopka kadrovski komisiji pomaga s strani
uprave SDH imenovani sekretar kadrovske komisije oziroma drugi pooblaseni strokovni
delavci, zaposleni v SDH.

79. Clen
(cilji kandidacijskega postopka)

Cilji kandidacijskega postopka so:

e zagotavljanje skladnosti kandidatov za &lane organov nadzora druzb s kapitalsko
nalozbo drZzave s predpisanimi pogoji in merili ter izbor najprimernejsih kandidatov,

e zagotavljanje enotno urejenega, objektivhega in preglednega kandidacijskega
postopka, ki zagotavlja sledljivost ravnanj in odloitev v posamezni fazi
kandidacijskega postopka,

e izboljSanje ucinkovitosti organov nadzora druzb s kapitalsko naloZzbo drzave,

e posredno izboljSanje upravljanja in poslovanja ter zagotovitev odgovornega
ravnanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave,

e oblikovanje in izvajanje sistemskih resitev korporativhega upravljanja po nacelih

OECD.
80. ¢len
(izpolnjevanje pogojev in meril za akreditacijo, vrednotenje in ugotavljanje primernosti
kandidatov)

S Pravilnikom o presoji potencialnih kandidatov za &lane organov nadzora in vodenja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave (»Pravilnik«) se podrobneje dolo€i pogoje, merila in postopek za
vrednotenje ter ugotavljanje primernosti potencialnih kandidatov za ¢lane organov nadzora in
vodenja druzb s kapitalsko nalozbo drzave skladno z dologili ZSDH-1 in te Politike upravljanja.

V pravilniku se podrobneje uredijo tudi nekatere posebnosti kandidacijskega postopka, ki jih je
treba upostevati pri presoji kandidatov, npr. posebno zakonodajo (Energetski zakon, Zakon o
bancnisStvu, Zakon o zavarovalnistvu in podobno). Kadrovska komisija v teh primerih glede na
zmoznosti preveri tudi izpolnjevanje zahtev iz te zakonodaje oziroma v nominacijsko porocilo,
v okviru svoje ocene, vkljuCi pridobljene informacije o ze izvedenih postopkih preveritve s
podroc€ja, ki ga ureja posebna zakonodaja (preveritev s strani Agencije za zavarovalni hadzor,
mnenje Banke Slovenije, Ze izvedeni fit&proper postopki v okviru druzb, za katere je izveden
kandidacijski postopek in podobno).

Kadrovska komisija v kandidacijskem postopku pri presoji izpolnjevanja pogojev oziroma
ocenjevanja izpolnjevanja meril s strani posameznega potencialnega kandidata uposteva
navedbe in dokazila, ki jih je v prijavi podal potencialni kandidat, izjave in vtis potencialnega
kandidata na intervjuju in druga dejstva oziroma dokaze, ki so sploSno znana, ali jih je
kadrovska komisija ugotovila na podlagi javno dostopnih podatkov.
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Kadrovska komisija za vsakega kandidata izdela pisno nominacijsko porocilo, ki vklju€uje
oceno kandidata.

Kadrovska komisija se lahko za razreSitev spornih vprasanj vselej obrne tudi na strokovne
sluzbe SDH ali na pooblas€enca za skladnost poslovanja in integriteto.

19.2.2 Naborni postopek

81. ¢len
(naborni postopek)

Uprava SDH lahko potencialne kandidate za ¢lane organa nadzora povabi v akreditacijski
postopek na ve¢ nacinov, med drugim s sploSnim povabilom, javnim razpisom, osebnim

povabilom in podobno.

82. Clen
(vlaganje prijav)

Prijava potencialnega kandidata je mogoca le v elektronski obliki.
Potencialni kandidat mora viogo za akreditacijo oziroma prijavo z vsemi zahtevanimi dokazili

0 izpolnjevanju pogojev oddati elektronsko, in sicer preko Portala Kadrovske komisije SDH
https://kk.sdh.si/ (v nadaljevanju: Portal KK).

19.2.3 Akreditacijski postopek

83. ¢len
(akreditacijski postopek)

Akreditacijski postopek je predhodna faza nominacijskega postopka in temelji na elektronskih
prijavah potencialnih kandidatov v Portal KK.

Za akreditacijo je odgovorna kadrovska komisija. Administrativno pomo¢ ji nudi sekretar
kadrovske komisije in po potrebi ostali zaposleni v SDH.

Akreditacijski postopek je namenjen ugotavljanju, ali potencialni kandidati, vpisani v Portal KK:

e izpolnjujejo zakonske pogoje za Clane organov nadzora in vodenja druzb s
kapitalsko nalozbo drzave, kot je to za akreditacijo opredeljeno v Pravilniku,
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e izpolnjujejo dodatne pogoje za akreditacijo, ki so opredeljena v Pravilniku.

Nadalje je akreditacijski postopek namenjen tudi razvr§€anju kandidatov v akreditacijske
razrede glede na razli¢ne stopnje zahtevnosti korporativhega upravljanja, za katere so glede
na v akreditacijskem postopku ocenjene oziroma izkazane kompetence primerni. Podrobnosti
o akreditacijskih razredih in merilih zanje dolo¢a Pravilnik.

Kandidat je akreditiran, ¢e glede na podatke in dokazila v prijavi izpolnjuje zakonske pogoje
za €lana organa nadzora in dodatne pogoje za akreditacijo, kot je to predpisano s Pravilnikom.

Akreditacijski postopek se zaklju€i z akreditacijo kandidata ali zavrnitvijo akreditacije ter
razvrstitvijo kandidata v enega od akreditacijskih razredov v skladu s Pravilnikom.

Akreditirani kandidati, skupaj s pripisanim akreditacijskim razredom, se vpiSejo v evidence
akreditiranih potencialnih kandidatov za ¢lane organov nadzora druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, pri Cemer se pri vodenju evidenc upostevajo zakonska dolocila o varovanju osebnih
podatkov. Evidence akreditiranih potencialnih kandidatov predstavijajo splos$ni vir, ki ga
uporabljata uprava SDH in kadrovska komisija za uvrd€anje potencialnih kandidatov naprej v
nominacijski postopek. SDH vodi tudi lo€en seznam oseb, katerih akreditacija je bila zavrnjena
ali razveljavljena.

Ce se naknadno ugotovi, da akreditiran kandidat ne izpolnjuje ve& zakonskih pogojev oziroma
dodatnih pogojev za akreditacijo, se njegovo akreditacijo razveljavi.

Potencialnega kandidata se obvesti 0 akreditaciji, zavrnitvi akreditacije oziroma o razveljavitvi
akreditacije na e-naslov, ki ga navede v elektronski prijavi.

Postopek akreditacije se procesno podrobneje uredi v Poslovniku o delu kadrovske komisije.
Akreditacija posameznega kandidata je veljavna za obdobje treh let od potrjene akreditacije.

Kandidat ima kadarkoli po poteku enega leta od akreditacije oziroma obnove akreditacije ob
ustrezni dopolnitvi vioge preko Portala KK pravico od kadrovske komisije zahtevati, da presodi,
ali je izpolnil pogoje za uvrstitev v vi§ji akreditacijski razred.

19.2.4 Nominacijski postopek

84. Clen
(namen nominacijskega postopka)

Namen nominacijskega postopka je iskanje kandidatov, ki so zaradi izpolnjevanja zakonskih
pogojev in meril ter pogojev in meril, kot jih dolo€a Pravilnik, primerni za opravljanje funkcije
¢lana organa nadzora konkretne druzbe, glede na posebne lastnosti in potrebe druzbe.
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Kadrovska komisija na podlagi nominacijskega naroc€ila uprave SDH tudi za ¢lane organov
vodenja druzbe, v kateri ni organiziranega organa nadzora, izvede nominacijski postopek, kot
to velja za kandidate za Clane organov nadzora druzb.

Na zaprosilo organov RS lahko kadrovska komisija po predhodni odobritvi uprave SDH izvede
tudi oceno primernosti kandidatov za organe nadzora druzb v lasti RS, ki je ne upravlja SDH.

85. Clen
(nominacijski postopek in dopolnitev nominacijskega postopka ter uvr§¢anje potencialnih
kandidatov v nominacijski postopek)

Preden SDH predlaga ali glasuje o kandidatih za &lana organa nadzora konkretne druzbe, se
sprozi nominacijski postopek.

Nominacijski postopek naro€i uprava SDH oziroma posamezni ¢lan uprave SDH na
standardiziranemu obrazcu (nominacijsko narocilo). Na obrazcu uprava SDH poda tudi
opredelitev iskanega profila za &lana organa nadzora konkretne druzbe ter predlaga
potencialne kandidate za uvrstitev v kandidacijski postopek, ki morajo v bistvenem ustrezati
iskanemu profilu. Glede na zahtevnost sistema korporativhega upravljanja v konkretni druzbi
se doloci tudi ciljni akreditacijski razred, ki mu mora nominirani kandidat ustrezati. V Pravilniku
se lahko opredeli dodatne vidike, ki se jih upoSteva pri uvrS€anju kandidatov v nominacijski
postopek in ocenjevanju njihove primernosti.

Rok za izvedbo nominacijskega narocila praviloma ne sme biti krajSi od 3 delovnih dni.

Uprava SDH oziroma ¢lani uprave SDH lahko v nominacijski postopek uvrstijo le kandidate, ki
so akreditirani in vpisani v ustrezno evidenco akreditiranih potencialnih kandidatov in ki so
razvr§Ceni v ustrezni akreditacijski razred glede na stopnjo kompleksnosti korporativnega
upravljanja v konkretni druzbi, na katero se nominacija nanasa. Uprava SDH lahko kadrovski
komisiji naroci, da sama v nominacijski postopek uvrsti dodatne kandidate iz baze akreditiranih
potencialnih kandidatov.

Prav tako lahko potencialne dodatne kandidate v nominacijski postopek samostojno oziroma
brez narocila uprave SDH uvrsti kadrovska komisija po svoji strokovni presoji, pri cemer mora
upostevati v naroCilu nominacijskega postopka vnaprej opredeljene profile in dodatne vidike,
ki so opredeljeni v pravilniku.

Iskani profil z navedbo potrebnih izkuSenj, znanj in kompetenc uprava SDH doloci na podlagi
(i) dologil ZSDH-1, (ii) Politike upravljanja in (iii) Pravilnika. Pri tem upoSteva tudi morebitne
kompetencne profile organov nadzora in politike raznolikosti, pripravljene s strani druzb,
morebitne druge relevantne akte ter posebne okolis€ine v povezavi s posamezno druzbo.
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Nominacija kandidatov za ¢lane organa nadzora se izvede praviloma:

e 0brednem imenovanju Clanov organov nadzora zaradi poteka njihovih mandatov,

e Vv primeru nadomestitve ¢lanov organov nadzora zaradi odstopa ali predCasnega
prenehanja mandata iz drugih razlogov,

e v primerih, ko SDH utemeljeno oceni, da je zamenjava &lanov organov nadzora
potrebna zaradi ugotovljene nekompetentnosti, slabega dela ¢lanov organa
nadzora, izgube zaupanja, relevantnega morebitnega nasprotja interesov Clana
organa nadzora ali drugih utemeljenih razlogov.

Uprava SDH lahko kadarkoli v ¢asu postopka nominacije dopolni nominacijski postopek, tako
da poda kadrovski komisiji dodatno naro€ilo (dodatna naro€ila) s predlogom dodatnih
potencialnih kandidatov za uvrstitev v kandidacijski postopek. V nominacijski postopek se
vselej uvrstijo vsi potencialni kandidati, ki so predlagani v sklicu skup$¢ine druzbe s kapitalsko
nalozbo drzave.

86. Clen
(merila za ugotavljanje in vrednotenje primernosti)

Pogoji za ugotavljanje in vrednotenje primernosti morajo biti opredeljeni v Pravilniku in
oblikovani tako, da lahko kadrovska komisija celovito preveri primernost kandidata in njegovo
razvrstitev v akreditacijski razred. Pri tem presoja vse relevantne okolis€ine v zvezi s
potencialnim kandidatom, kompetence ter druge vesSc€ine. S kandidatom kadrovska komisija
obvezno opravi strukturiran razgovor.

87. ¢len
(dejanja v nominacijskem postopku)

Nominacijski postopek obsega:

o doloCitev ciline kompetenne sestave za ¢lana(e) organa nadzora konkretne
druzbe,

e uvrscanje potencialnih kandidatov v nominacijski postopek za konkretno druzbo ter
priprava nominacijskega narocila za KK,

o pridobivanje soglasje kandidata za nominacijo v dolo¢eno druzbo,

e preverjanje izpolnjevanja zahtevanih pogojev,

e izvedbo strukturiranega intervjuja s kandidatom,

e oOcenjevanje in ugotavljanje primernosti kandidatov glede na ciljni profil in ostala
merila

e izdelava nominacijskega porocila za posameznega kandidata z obrazloZitvijo ocene
primernosti.
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88. ¢len
(ugotavljanje primernosti potencialnih kandidatov)

Kadrovska komisija v postopku nominacije preveri, ali potencialni kandidat izpolnjuje zakonske
in druge pogoje ter merila za ¢lana organa nadzora dolo¢ene druzbe, skladno s Pravilnikom.
Kadrovska komisija oceni kot neprimerne tiste kandidate, ki teh pogojev ne izpolnjujejo.

89. ¢len
(nominacijsko porocilo in mozne ocene)

Kadrovska komisija za vsakega nominiranega kandidata izdela nominacijsko porocilo z
obrazloZitvijo ocene kandidata in ga predloZi upravi SDH. Iz obrazlozitve mora biti jasno
razvidna presoja primernosti kandidata in razlogi za pripravo take ocene.

Kadrovska komisija lahko kandidate oceni kot primerne ali neprimerne.

Ce kadrovska komisija kot primerne oceni veé kandidatov, uprava SDH po lastni presoji (in v
skladu s predpisano skrbnostjo) izbere kandidate, in sicer tolikSno Stevilo, kolikor je prostih
mest v posameznem organu nadzora druzbe s kapitalsko nalozbo drzave. Izjemoma, Ce to
utemeljujejo okoliS¢ine primera, uprava SDH izbere vel kandidatov za posamezno prosto
mesto (za primer subsidiarnega navezovanja kandidatov v voliinem predlogu).

Uprava SDH pri odlo¢anju o predlogu kandidatov ali o imenovanju kandidatov v najvecji mozni
meri upoSteva, da je konCna sestava organa nadzora skladna s kompeten&nimi in drugimi
zahtevami, ki veljajo za posamezen organ nadzora.

90. clen
(glasovanje o kandidatih)

SDH lahko predlaga kandidate oziroma glasuje za kandidate, ki jih predlagajo organi nadzora
druzb, drugi delni€arji ali druzbeniki le, e je bil kandidacijski postopek zanje izveden v skladu
s to Politiko upravljanja in Pravilnikom in so bili ocenjeni kot primerni. V sicerSnjem primeru
SDH glasuje proti takSnim volilnim predlogom.

91. ¢len
(evidenca ¢lanov organov nadzora)

Strokovne sluzbe SDH vodijo evidenco ¢lanov organov nadzora druzb s kapitalsko nalozbo
drzave, v kateri so podatki o njihovem mandatu, delovanju in drugi podatki, kot so opredeljeni
v Pravilniku. Ob tem se spoStujejo vsi predpisi in interni akti, vezani na varovanje osebnih
podatkov.
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20. SKUPNE DOLOCBE O PRODAJI NALOZB

20.1 SPLOSNO

92. ¢len
(nacgelo preglednosti pri izboru kupca)

V postopku prodaje naloZzbe mora SDH kupca izbrati na pregleden nacin po postopku, kot ga
dolo¢a ta Politika upravljanja.

93. ¢len
(nagelo enake obravnave udeleZencev v postopku)

SDH mora v postopkih prodaje nalozb vse udelezence ob enakih pogojih obravnavati enako.
Zagotoviti mora, da v postopku ni elementov neupravi¢enega razlikovanja, zlasti ne na podlagi
okolis¢in, ki pomenijo krajevno, stvarno ali osebno diskriminacijo.

SDH lahko sodelovanje v postopku prodaje ali razkritje podrobnejsih informacij o predmetu
razpolaganja pogojuje z izkazom resnosti interesentov za nakup nalozbe in zagotavljanjem
varovanja zaupnosti.

Pri prodaji kapitalskin nalozb razlikovanje glede na odgovornost novega lastnika do
gospodarske druzbe in njenega okolja ne pomeni diskriminacije, e je prodaja zdruZljiva s
pravili o drzavnih pomoceh. Smiselno enako velja pri razpolaganju s stvarnim premozZenjem,
zlasti z nepremi¢ninami, pa tudi s terjatvami, &e bi lahko razpolaganje imelo za posledico
negativen vpliv na splosni gospodarsko-ekonomski, socialni, pravni ali okoljski polozaj v RS.

94. ¢len
(primarnost prodaje na podlagi javne metode)

Razen v primerih, ko je s to Politiko upravljanja posebej dologeno, da se lahko nalozba proda
na podlagi neposredne pogodbe, lahko SDH nalozbe prodaja le na podlagi ene izmed javnih

metod prodaje ali njihovih kombinacij, v skladu z dolo¢bami tega poglavja.

95. ¢len
(odplagnost razpolaganja)

SDH lahko z naloZbo razpolaga le odplacno.
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96. ¢len
(obvesc€anje zainteresirane javnosti)

SDH javno objavi osnovne informacije v zvezi s predmetom, pogoji in postopkom razpolaganja,
na podlagi katerih lahko zainteresirana javnost sprejme odlo€itev o0 morebitnem sodelovanju v
postopku. Objavljene informacije ne smejo biti zavajajoCe.

O zacetku javnega postopka prodaje se lahko posebej obvesti morebitne predkupne
upravicence.

97. ¢len
(prodaja po nacelu "videno — kupljeno™)

SDH jamci za bremen prost prenos nalozbe na kupca, ne odgovarja pa za izvrSljivost ali
izterljivost kaksnih pravic, ki izvirajo iz nalozbe, niti za donosnost nalozbe, ¢e ni s pogodbo
izrecno dogovorjeno kaj drugega.

Kupec nalozbe se ne more sklicevati na stvarne napake, za katere je na podlagi javno
objavljenih podatkov o nalozbi oziroma na podlagi podatkov, ki mu jih je razkril SDH, vedel,
oziroma mu napake ne bi smele ostati neznane, upostevaje njegovo dolzno skrbnost pri
sklepanju tovrstnih pogodb, razen ¢e ni zakonom predpisano kaj drugega ali v pogodbi posebej
dogovorjeno drugace.

98. ¢len
(zdruzevanje postopkov prodaje vec vrst nalozb)

Ce ima SDH tako kapitalsko nalozbo v druzbi kot terjatev do nje, bo nageloma oboje prodajal
hkrati v okviru istega prodajnega postopka. Enako velja za primer, ko ima SDH terjatev
zavarovano s hipoteko na delu nepremicnine, istoCasno pa je lastnik preostanka ali dela
preostanka te iste nepremicnine.

99. ¢len
(obvezna uporaba slovenscine)

V postopkih prodaje nalozb se pogodbe, ki imajo za SDH ali RS neposredne ekonomske

uginke, sklepajo v slovens&ini. Ce gre za pravna razmerja z mednarodnim elementom, se lahko
poleg njih pogodba sklene tudi v tujem jeziku.
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20.2 TRAJANJE POSTOPKA PRODAJE NALOZBE

100. ¢len
(zaCetek postopka)

Postopek prodaje nalozbe se za¢ne s sklepom uprave SDH oziroma druge pristojne osebe.
Podlaga za sprejem sklepa o zaCetku postopka je nacrt upravljanja iz 21. ¢lena te Politike
upravljanja.

101. clen
(kon&anje postopka)

Postopek prodaje nalozbe se konca:
- s prenosom nalozbe, ki je predmet konkretnega pravnega posla, na kupca ali
- Ce uprava SDH ali druga pristojna oseba odlo¢anja sprejme odloCitev, da se postopek
prodaje nalozbe ustavi brez prodaje, ali
- iz drugih razlogov v skladu s predpisi.

102. ¢len
(poprodajne aktivnosti)

Po sklenitvi pogodbe o prodaji naloZzbe SDH izvede vse potrebne aktivhosti, da se nalozba
zakonito in v skladu z dogovorom prenese na kupca.

SDH aktivho spremlja izpolnjevanje zavez kupcev, ki so bile dogovorjene s prodajno pogodbo,
vklju€no z nefinan¢nimi, ¢e gre za tak primer. SDH aktivnho spremlja tudi izpolnjevanje zavez
SDH oz. RS iz sklenjene pogodbe. V primeru zaznanih krsitev ali kakSnih nejasnosti SDH
ustrezno ukrepa.

103. ¢len
(ureditev prodajne dokumentacije)

Notranji akti SDH dolo¢ajo nagin dokumentiranja poslovnih dogodkov, povezanih s prodajo
nalozbe, ter hrambo dokumentacije.
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20.3 JAVNE METODE PRODAJE NALOZB

104. ¢len
(metode prodaje in njihove kombinacije)

Nalozba se lahko proda na podlagi ene izmed naslednjih metod prodaje ali njihovih kombinacij:

- javna ponudba, ki se izvede kot na nedolocen ali doloéljiv krog oseb naslovljeno javno
vabilo k nakupu pod vnaprej objavljenimi pogoji in vsebuje vse bistvene sestavine
pogodbe, ali

- javna drazba, ki se izvede kot javna prodaja pod vnaprej objavljenimi pogoji prodaje, pri
kateri je pogodba o nakupu sklenjena s ponudnikom, ki izpolnjuje pogoje in ponudi
najvijo ceno nad izklicno ceno, ali

- javno zbiranje ponudb, ki se izvede kot na nedolocen ali dolodljiv krog oseb naslovljeno
vabilo k oddaji ponudbe za nakup doloenega premoZzenja pod objavljenimi pogoji.

105. ¢len
(ponudba delnic javnosti)

Kapitalska nalozba v delniSki druzbi se lahko proda tudi na podlagi ponudbe vrednostnih
papirjev javnosti v skladu z zakonom, ki ureja trg finan¢nih instrumentov.

106. clen
(javna ponudba)

Pri javni ponudbi se SDH ravna po pravilu, da bo pogodba o prodaji nalozbe sklenjena s tistim
sprejemnikom ponudbe, ki bo ob izpolnjevanju vseh vnaprej objavljenih pogojev ponudbo prvi
sprejel. Besedilo javne ponudbe, skupaj s pogoji za nakup, mora potrditi uprava SDH oziroma
druga pristojna oseba. Ce statut SDH za prodajo zadevne naloZzbe zahteva soglasje
nadzornega sveta, mora biti to dano ze pred objavo javne ponudbe.

Pri prodaji z javno ponudbo je pogodba sklenjena s sprejemom ponudbe, e je sprejem
opravljen v skladu z objavo. Pogodba se sklene po vrstnem redu sprejema ponudbe. Ce ima
veC sprejemov enak vrstni red, se koli€ina razdeli sorazmerno, Ce je to mogoce, sicer odloCi
Zreb, ki ga opravi posebej za ta namen imenovana komisija, ki o tem dejanju sestavi zapisnik.

Pri javni ponudbi lahko SDH za sodelovanje v postopku in za sklenitev pogodbe o nakupu
nalozbe vnaprej postavi in objavi pogoje, ki jih mora izpolnjevati sprejemnik ponudbe, ne sme
pa si pridrzati pravice, da lahko po tem, ko je bila ponudba sprejeta, od nje odstopi ali brez
posebej upravicenih razlogov, katerih ob objavi ponudbe ni mogel predvideti, razveljavi
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postopek. Prav tako ne sme sklenitve pogodbe pogojevati s svojo naknadno odlo€itvijo ali
soglasjem, kadar bi sprejemnik ponudbe sicer izpolnil vse zahtevane pogoje.

107. ¢len
(javno zbiranje ponudb)

Pri javnem zbiranju ponudb se po preteku roka za oddajo ponudb izvede odpiranje ponudb, ki
ga opravi skupina, ki vodi postopek prodaje, ali posebej za ta namen imenovana komisija
oziroma skupina najmanj treh oseb, ki jo sestavljajo zaposleni na SDH. O tem dejanju se
sestavi zapisnik, iz katerega je razvidno formalno izpolnjevanje zahtevanih pogojev ter bistveni
elementi ponudbe. Odpiranje ponudb je lahko javno ali nejavno.

Ponudbe SDH ne sme odpreti pred potekom roka, doloéenega v javnem vabilu k oddaji
ponudb. Ponudbe, ki prispejo po tem roku, SDH ne obravnava, ampak jih nepregledane vrne
poSiljatelju.

Besedilo vabila k oddaji ponudbe, skupaj s pogoji za nakup, mora potrditi uprava SDH oziroma
druga pristojna oseba. V vabilu se kot pogoj za sklenitev pogodbe lahko dologi naknadno
soglasje nadzornega sveta SDH, ¢e statut SDH za prodajo zadevne nalozbe soglasje
nadzornega sveta zahteva.

Pri javnem zbiranju ponudb se lahko za izboljSanje finan&nih in drugih pogojev prodaje opravijo
pogajanja v skladu z objavljenimi pogoji Sele po prejemu zavezujoc€ih ponudb. Odlocitev o tem,
s katerimi od ponudnikov bodo opravljena pogajanja, sprejme uprava SDH ali druga pristojna
oseba s sklepom, s katerim imenuje tudi osebo ali skupino, ki se bo na strani SDH pogajala.
Uprava SDH oziroma druga pristojna oseba je dolZzna dajati usmeritve in navodila v zvezi s
pogajalskim izhodis¢i, ki se dokumentirajo.

SDH lahko ponudnika kadarkoli pozove k izboljSanju ponudbe (npr. k vi§ji ponujeni ceni,
podalj$anju roka veljavnosti ponudbe ipd.), ¢e je to glede na okoli&€ine primera smiselno, pri
¢emer ponudnika izrecno seznani, da tak poziv ne pomeni zavrnitve njegove ponudbe.

Za odlocCitev, da se nobena izmed ponudb ne sprejme, za podajo nasprotne ponudbe ali za
dopustitev, da preteCe obdobje, v katerem ponudba vezZe, mora uprava SDH oziroma druga

pristojna oseba sprejeti poseben sklep.

Rok za oddajo ponudb mora biti dovolj dolg, da se €im SirSemu krogu potencialnih kupcev
omogoci sodelovanje v postopku.
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108. ¢len
(javna drazba)

Javna drazba se praviloma opravi s pomocjo informacijske tehnologije kot e-drazba.

Besedilo vabila k sodelovanju na javni drazbi, ki vsebuje pravila javne drazbe in pogoje za
sodelovanje v postopku, mora potrditi uprava SDH oziroma druga pristojna oseba. Ce statut
SDH za prodajo zadevne nalozbe zahteva soglasje nadzornega sveta, mora biti to dano Ze
pred objavo vabila k sodelovanju na javni drazbi.

V vnaprej objavljenih pravilih javne drazbe lahko SDH za sodelovanje na drazbi in za sklenitev
pogodbe o nakupu naloZbe postavi pogoje, ki jih mora izpolnjevati drazitelj, ne sme pa si
pridrzati pravice, da po tem, ko je bilo drazenje Ze izvedeno, drazbo preklice ali brez posebej
upraviCenih razlogov, ki jih vhaprej ni mogel predvideti, razveljavi. Prav tako ne sme sklenitve
pogodbe pogojevati s svojo naknadno odlocitvijo ali soglasjem, kadar bi drazitelj, ki je ponudil
najvisjo ceno nad izklicno ceno, sicer izpolnil vse zahtevane pogoje.

Glede roka, ki mora preteci od vabila k sodelovanju na javni drazbi do izvedbe draZenja, se
smiselno uposteva zadniji odstavek prejSnjega Clena.

109. clen
(varscina in ban€na garancija)

Kot pogoj za sodelovanje v postopku prodaje z javnim zbiranjem ponudb ali z javno drazbo
lahko SDH postavi zalozitev doloCenega denarnega zneska (vars¢ina) ali izro€itev nepreklicne
ban&ne garancije v korist SDH, s imer drazitelj oziroma ponudnik utrdi svojo obveznost skleniti
prodajno pogodbo, e bi v postopku uspel.

Ce drazitelj ali ponudnik na drazbi ali v postopku zbiranja ponudb ne uspe, mu SDH znesek
placane varsc¢ine ali ban€no garancijo vrne.

Ce drazitelj ali ponudnik na drazbi ali v postopku zbiranja ponudb uspe in sklene prodajno
pogodbo v skladu z objavljenimi pogoji in drugimi zahtevami, placilo varscine velja za placilo
are v znamenje sklenitve te prodajne pogodbe. Ce pa uspes$ni ponudnik ali drazitelj v roku, ki
je doloCen v vabilu k oddaji ponudb ali k sodelovanju na javni drazbi, ne sklene prodajne
pogodbe iz razlogov na njegovi strani, SDH zadrzi var§&ino oziroma vnov¢i ban¢no garancijo.
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20.4 DVOFAZNI POSTOPEK PRODAJE NALOZBE

110. clen
(nezavezujoCe ponudbe)

SDH lahko dolo¢i, da bo v prvi fazi javhega postopka prodaje najprej izvedel zbiranje
nezavezujocih ponudb, na podlagi katerega bo, ob izpolnjevanju vnaprej dolo¢enih pogojev in
drugih zahtev, izbranim ponudnikom omogofeno sodelovanje v nadaljevanju postopka
oziroma izvedba skrbnega pregleda nalozbe.

Po preteku roka, dolo¢enega v vabilu k oddaji nezavezujo€ih ponudb, ki mora biti primerno
dolg, skupina, zadolZzena za operativho vodenje postopka prodaje ali posebej imenovana
komisija, ki jo sestavljajo najmanj trije zaposleni v SDH, izvede odpiranje in pregled
nezavezujocih ponudb, ki ni javno. Ob odpiranju nezavezujolih ponudb se sestavi zapisnik z
opisom bistvenih elementov vsake ponudbe.

SDH lahko od ponudnikov zahteva dopolnitev njihovih nezavezujocih ponudb, ¢e so v zvezi z
njimi kakdne nejasnosti ali e ne izpolnjujejo vseh formalnih zahtev.

111. clen
(izbor za sodelovanije v nadaljevanju postopka)

Ko skupina ali komisija iz prejSnjega €lena pregleda vse pravoCasno prejete nezavezujocCe
ponudbe, izlo€i tiste ponudnike, pri katerih (niti po morebitni dopolnitvi) niso izpolnjeni vsi
objavljeni pogoji in druge zahteve, potrebne za obravnavo njihovih nezavezujocih ponudb.
Izmed preostalih ponudnikov nato uprava SDH ali druga pristojna oseba s sklepom izbere tiste,
ki se jih povabi k sodelovanju v nadaljevanju postopka. Izbor povabljencev se opravi z
upostevanjem vnaprej objavljenih meril, zlasti tudi na podlagi nakupne cene, navedene v
ponudbi.

112. ¢len
(druga faza postopka)

Ko se zaklju€i prva faza postopka, v kateri imajo izbrani ponudniki moznost opraviti skrbni
pregled in pridobiti druge potrebne informacije o nalozbi in o postopku, jih SDH povabi k oddaji
(zavezujoCe) ponudbe oziroma k sodelovanju na drazbi ali k nakupu na podlagi javne ponudbe
(druga faza postopka).
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20.5 SKRBNI PREGLED NALOZBE

113. clen
(skrbni pregled pri prodaji kapitalskih nalozb)

Interesentom za nakup kapitalske naloZbe praviloma omogo¢€i izvedbo skrbnega pregleda
druzba s kapitalsko nalozbo drzave oziroma njeno poslovodstvo. Kadar, upostevaje okolis€ine
posameznega primera, izvedbo skrbnega pregleda izjemoma zagotovi SDH, se upostevajo
dolo¢be naslednjih &lenov.

114. c&len
(virtualna podatkovna soba)

Interesenti za nakup imajo naceloma vedno moznost izvesti skrbni pregled naloZbe, praviloma
na nacin, da se jim dovoli vstop v t.i. virtualno podatkovno sobo (VDR iz angl. "Virtual Data
Room") in zagotovi dovolj ¢asa ter potrebne informacije, na podlagi katerih lahko ocenijo
vrednost nalozbe in se odlocCijo o morebitnem sodelovanju na javni drazbi, o sprejetju javne
ponudbe ali o oblikovanju svoje ponudbe v okviru javnega zbiranja ponudb. Vsem, ki pridobijo
pravico do vstopa v VDR, mora biti zagotovljen enak obseg informacij, enako dolgo obdobje
pregleda dokumentacije v VDR in enak rok za oddajo ponudbe.

Za potrebe tega €lena se pod pojmom VDR razume spletno mesto, ki je ustrezno zavarovano
in kontrolirano s strani SDH, kamor SDH shrani digitalno gradivo v zvezi z nalozbo (pisni
dokumenti, avdiovizualni zapisi, metapodatki idr.), interesenti za nakup nalozbe pa lahko do
njega ob izpolnjevanju zahtevanih pogojev dostopajo preko spleta. VDR oziroma izvedbo
skrbnega pregleda lahko organizira tudi prodajni svetovalec, v kolikor ga SDH za ta namen
angazira, izjemoma pa lahko interesenti za nakup opravijo tudi skrbni pregled papirnega
gradiva v prostorih SDH ali na sedeZu druzbe, katere lastniski deleZ je predmet prodaje.

V dvofaznem postopku SDH izvedbo skrbnega pregleda zagotovi le tistim ponudnikom, katerih
nezavezujoCe ponudbe so izbrane na podlagi vnaprej objavljenih meril, ob izpolnjevanju tudi
ostalih pogojev. Ce dvofazni postopek ni predviden, se Ze v javnem vabilu k oddaji ponudb, v
javni ponudbi ali v vabilu k sodelovanju na javni drazbi dolocijo roki, pogoji in druge zahteve
za izvedbo skrbnega pregleda nalozbe.

115. Clen
(pogoji za izvedbo skrbnega pregleda nalozbe)

Pred izvedbo skrbnega pregleda morajo interesenti za nakup nalozbe podpisati ustrezen

dogovor o varovanju informacij (NDA). Strinjati se morajo s pogoji glede izvedbe skrbnega
pregleda (npr. pladilo varscine ipd.) in s protokolom skrbnega pregleda (dolocditev rokov za
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izvedbo skrbnega pregleda, nacin dostopanja do dokumentacije, rezim varovanja podatkov v
VDR ipd.).

Interesenti za nakup naloZzbe lahko med skrbnim pregledom postavljajo pisha vprasanja
(Q&A). Vprasanja in pisni odgovori morajo biti v VDR vidni vsem, ki imajo dostop do VDR.
Identiteta posameznega interesenta, ki vstopa v VDR, ne sme biti razkrita ostalim interesentom
v VDR.

Znotraj VDR se lahko v primeru tveganj razkritja konkuren¢no najbolj ob&utljivih informacij
uredi loCeni podatkovni prostor (t.i. "Black Room") s posebnim rezimom razkrivanja in
dostopanja do tovrstnih informacij.

116. clen
(izjeme glede zagotovitve skrbnega pregleda)

Ce javno objavljeni podatki o nalozbi po oceni SDH zadostujejo za sprejem informirane
odlocitve o nakupu, SDH interesentom za nakup nalozbe moznost skrbnega pregleda po tem
poglavju zagotovi le, kadar oceni, da se bo s tem njihov interes za nakup okrepil.

Ne glede na prejsSnji odstavek SDH interesentom za nakup stvarnega premozenja vedno
omogoci ogled stvari v naravi.

Skrbni pregled se interesentom ne omogodi v primeru, ko SDH njegove izvedbe ne more
zagotoviti (npr. druzba ne Zeli sodelovati, ob tem pa SDH z razpolozljivimi upravljavskimi ukrepi
tega ne more zagotoviti in podobno).

20.6 NEPOSREDNA PRODAJA PO NEUSPESNO ZAKLJUCENEM POSTOPKU

117. ¢len
(prodaja na podlagi neposredne pogodbe po neuspesno zakljuéenem prodajnem
postopku)

Ce se je prodajni postopek nalozbe zakljugil neuspesno, lahko SDH to isto nalozbo proda na
podlagi neposredne pogodbe, ¢e ponudbo oziroma interes za nakup nalozbe prejme v roku
Sestih (6) mesecev po sprejetju sklepa uprave SDH oziroma druge pristojne osebe o zakljucku
prodajnega postopka. V tem primeru SDH potencialnega novega kupca in njegovo ponudbo
obravnava pod istimi pogoji in na podlagi istih meril, kot so jih imeli udeleZzenci neuspedno
zaklju€enega prodajnega postopka (npr. pogoji za vstop v VDR, rok za pregled dokumentacije
v VDR, zalozitev varscine za oddajo zavezujoCe ponudbe, nakupna cena, finanéni in drugi
pogoji prodaje idr.).
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20.7 SKUPNA PRODAJA NALOZBE

118. clen
(postopek skupne prodaje nalozbe)

Kadar so v druzbi s kapitalsko naloZbo drzave kapitalsko udeleZzene tudi kakdne druge pravne
ali fizine osebe, ali kadar je SDH solastnik ali etazni lastnik nepremic¢nine ali kadar ima poleg
SDH do istega dolZnika terjatev tudi kdo drug ter v podobnih primerih, se lahko za doseganje
boljSih rezultatov prodaje izvede postopek skupne prodaje.

Preden se izvede postopek skupne prodaje, morajo SDH in ostali prodajalci s posebno
pogodbo vnaprej urediti vsa medsebojna razmerja glede vodenja postopka. SDH taksne
pogodbe ne sme skleniti, Ce se ostali prodajalci ne strinjajo z vodenjem postopka na nacin, ki
zagotavlja spostovanje osnovnih nacel in izhodiS¢ te Politike upravljanja. Prav tako SDH ne
sme skleniti pogodbe o vodenju skupnega postopka prodaje, ¢e se z ostalimi prodajalci ne
uspe dogovoriti 0 ukrepih za prepreCevanje pranja denarja in financiranja terorizma ali o
ukrepih za preprecevanje nasprotij interesov in korupcije, ki jih je sam zavezan izvajati po
zakonu in notranjih aktih.

Pri skupni prodaji kapitalske naloZbe si SDH prizadeva pridobiti strinjanje ostalih prodajalcev
za vodenje postopka na nacin, ki ga ta Politika upravljanja predvideva za prodajo vecinske
kapitalske nalozbe, oziroma na nacin, predviden za prodajo manjSinske kapitalske nalozbe.

21. POSEBNE DOLOCBE O PRIDOBIVANJU IN RAZPOLAGANJU S
KAPITALSKIMI NALOZBAMI

21.1 RAZPOLAGANJE S KAPITALSKIMI NALOZBAMI

21.1.1 Splosne doloc¢be

119. clen
(izkljucitev doloc¢b Politike upravljanja)

Dolocila te Politike upravljanja ne veljajo za prodajo delnic, s katerimi se trguje na
organiziranem trgu vrednostnih papirjev v RS, ¢e gre za posle uravnavanja likvidnosti v okviru
finan€nega upravljanja SDH in se posel izvede kot enkratno ali veckratno direktno narocilo
preko pooblas€enega borznega posrednika v skladu z veljavnimi predpisi. V tem primeru
uprava SDH na predlog pristojne notranje organizacijske enote SDH ali na predlog s strani
uprave SDH imenovane pristojne osebe ali skupine sprejme sklep o prenosu kapitalske
naloZbe oziroma njenega dela v portfelj likvidnih naloZzb SDH. Pristojna notranja organizacijska
enota SDH, oseba ali skupina nato v skladu z dolobami notranjega akta, ki ureja nalozbeno
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politiko portfelja likvidnih nalozb SDH, in v skladu z veljavnimi pravili o trgovanju z vrednostnimi
papirji izvede postopek prodaje.

120. clen
(sklep o zaCetku prodajnega postopka)

Uprava SDH oziroma druga pristojna oseba sprejme sklep o zaCetku prodajnega postopka
kapitalske naloZbe, e je v Letnem nacrtu upravljanja za to kapitalsko naloZbo predvidena
moznost prodaje. Sklep temelji na nacrtu upravljanja, ki ga pripravi upravljavec zadevne
kapitalske nalozbe ali posebej za ta namen imenovana skupina strokovnjakov, zaposlenih v
SDH.

121. ¢len
(imenovanje skupine za prodajo)

Postopek prodaje kapitalske naloZbe operativno vodi skupina najmanj treh oseb, ki se jo
imenuje izmed strokovnjakov, zaposlenih na SDH (v nadaljevanju: skupina).

Natan¢no Stevilo Clanov skupine je odvisno od kompleksnosti prodajnega postopka in
vrednosti predmeta prodaje. Praviloma se v skupino vkljucita upravljavec kapitalske nalozbe
in vodja notranje organizacijske enote, v pristojnosti katerega je kapitalska nalozba, ki je
predmet prodaje, ter pravnik.

V primeru skupne prodaje po 118. ¢lenu te Politike upravljanja lahko poleg zaposlenih v SDH
skupino sestavljajo tudi predstavniki ostalih prodajalcev, Ce je tako dogovorjeno s pogodbo o
ureditvi medsebojnih razmerij. Enako velja za zdruzZeni postopek prodaje kapitalske nalozbe
RS in/ali SDH s prodajo kapitalske nalozbe KAD po 131. ¢lenu te Politike upravljanja.

Skupina se lahko imenuje tudi za vodenje postopka prodaje vec¢ kapitalskih nalozb hkrati.

122. cClen
(vloga skupine v postopku razpolaganja s kapitalsko nalozbo)

Vsak €lan skupine je dolzan preuciti in se opredeliti do vseh dokumentov in gradiv v zvezi s
postopkom prodaje kapitalske naloZzbe. V primeru morebitnih razlicnih pogledov na zadevo
morajo Clani skupine le-te jasno izraziti in jih pred kakrdnimkoli nadaljnjim postopanjem
uskladiti oziroma zahtevati, da o spornem vprasanju odlo¢i uprava SDH.

Od vsakega posameznega primera je odvisno, katere naloge je skupina dolzna opraviti. Med
njene operativne naloge sodi priprava gradiv, zlasti predlogov iz 19. Clena te Politike
upravljanja, proucitev vse s postopanjem povezane dokumentacije, raziskovanje in svetovanje
glede najboljSih nacinov postopanja, ki temelji na Studiji, preuCevanju in strokovni analizi s tem
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povezane problematike, izvedba, koordinacija in dokumentiranje posameznih prodajnih
aktivnosti ter usklajevanje vseh podrobnosti postopanja, sodelovanje v korespondenci med
SDH in tretjimi osebami, zlasti z nasprotnimi strankami in zunanjimi izvajalci storitev,
povezanih s prodajo, nadzor nad spoStovanjem prevzetih obveznosti tretjih v razmerju do
SDH, skrb za pravoCasen in ustrezen odziv SDH v vseh predvidenih in nepredvidenih
situacijah, ki nastopijo pri prodaji kapitalskih nalozb, kakor tudi vsakrdno drugo ravnanje, ki ima
vpliv na postopek prodaje in se vrsi v skladu s sklepi, navodili in usmeritvami uprave SDH
oziroma druge pristojne osebe. Med naloge skupine spada tudi redno poro¢anje upravi SDH
oziroma drugi pristojni osebi o stanju zadeve.

Poleg zgornjih opravlja skupina tudi naloge povezane s prepoznavo najboljSih poslovnih
priloZnosti za naértovano prodajo kapitalske nalozbe. V ta namen zbira in preucuje javno
dostopne informacije o poslovnem okolju in trznih udelezencih, preverja cene storitev, ki so
potrebne za izvedbo prodajnih aktivnosti, ter i€e primerne moznosti in nacine za uspedno
dokoné&anje postopka. Pri opravljanju teh nalog je skupini na voljo vsa potrebna dokumentacija
in druge informacije, s katerimi razpolaga SDH, razen &e kaksnih podatkov po zakonu ali
drugem predpisu ni dovoljeno razkrivati. V primeru nejasnosti glede internega in zaupnega
gradiva, o njegovem posredovanju odlo¢a uprava SDH.

Skupina je dolZzna sledljivo beleZiti cilje in rezultate pogajanj v postopku prodaje, vezane na
pomembnejSa pogodbena dolocila, pa tudi na samo visino kupnine.

Ce SDH za strokovno pomo& v postopku razpolaganja s kapitalsko nalozbo angazira
zunanjega svetovalca, se lahko nanj prenese izvrSevanje posameznih nalog, za katere je po
doloc¢bah te Politike upravljanja zadolzena skupina. Skupina tudi v tem primeru Se naprej izvaja
naloge operativhega vodenja in zadrZi nadzor nad celotnim potekom postopka.

123. ¢len
(izjeme od obveznosti imenovanja skupine)

Ce je vrednost kapitalske nalozbe majhna in kompleksnost postopka ne zahteva imenovanja
skupine za vodenje postopka, lahko postopek operativno vodi upravljavec zadevne kapitalske
nalozbe. V tem primeru zanj veljajo dolo¢be, ki se nanaSajo na vlogo skupine v postopku
prodaje.

str. 68



21.1.2 Omejitve pri razpolaganju s kapitalskimi nalozbami

124. ¢&len
(ohranitev minimalnega deleza v strateskih in pomembnih kapitalskih nalozbah)

SDH s kapitalskimi nalozbami ne sme razpolagati tako, da bi skupni delez nalozb SDH, RS in
z njima povezanih oseb padel pod minimalni delez, in sicer:

- v nalozbah, ki so s Strategijo doloCene kot strateSke kapitalske naloZbe, je minimalni
delez v nalozbah 50 % in en glas,

- v nalozbah, ki so s Strategijo dolocene kot pomembne kapitalske nalozbe, je minimalni
delez 25 % in en glas.

S portfeljskimi kapitalskimi nalozbami lahko SDH prosto razpolaga.

DeleZi, ki ne dosegajo minimalnih deleZev v skladu s prvim odstavkom tega ¢lena, se ne smejo
obremenjevati z zastavno ali drugimi stvarnimi pravicami, niti se glede njih ne sme sklepati
nobenih dogovorov ali poslov, posledica katerih je lahko obveznost razpolaganja s temi delezi
ali lastnisko upravi€enje tretjinh oseb na teh delezih. Z deleZi, ki presegajo minimalne deleze iz
prvega odstavka tega Clena, lahko SDH prosto razpolaga upostevaje dolocbe te Politike
upravljanja.

Minimalni delezi, dolo€eni v tem ¢lenu, se izraCunavajo kot razmerje med delnicami z
glasovalnimi pravicami RS, SDH in z njima povezanih oseb ter vsemi delnicami z glasovalnimi
pravicami v druzbi, v katerih imata RS, SDH in z njima povezane osebe delez v skladu z
zakonom, ki ureja gospodarske druzbe, in akti posameznih druzb. Ce agencija, katere
delovanje doloCa zakon, ki ureja trg finan¢nih instrumentov, odvzame glasovalne pravice, to
ne vpliva na minimalne deleze, dolo¢ene s tem ¢lenom. Evidenco o delezih v nalozbah SDH
in RS vodi notranja organizacijska enota SDH, ki je zadolzena za kontroling.

125. ¢len
(minimalna prodajna cena)

Kapitalska naloZba se ne sme prodati pod spodnjo mejo razpona ocenjene vrednosti, dolo¢eno

v poroc€ilu o ocenjevanju vrednosti kapitalske nalozbe zunanjega pooblas¢enega ocenjevalca
podjetij oziroma v poro ilu o interni cenitvi.
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21.1.3 Prodaja vecinske kapitalske nalozbe

126. clen
(pojem vecinske kapitalske nalozbe)

Vecinska kapitalska nalozba je tista, pri kateri poslovni delez oziroma Stevilo delnic v imetniStvu
SDH in/ali RS in/ali KAD, ki so predmet prodaje, presega 50 % deleZ v osnovnem kapitalu
druzbe oziroma 50 % glasovalnih pravic v tej druzbi.

Kot vecinska kapitalska nalozba se v primeru skupne prodaje Steje tudi tista nalozba, kjer delez
glasovalnih pravic SDH in/ali RS in/ali KAD, ki so predmet prodaje, ne presega 50 %, hkrati pa
ta delez skupaj z delezi ostalih prodajalcev predstavlja ve€ kot 50 % delez v osnovnem kapitalu
druzbe oziroma vec¢ kot 50 % glasovalnih pravic v tej druzbi in obenem vrednost kapitalske
nalozbe SDH in/ali RS in/ali KAD, ki je predmet prodaje, presega 1 milijon EUR.

Po postopku, kot velja za prodajo vecinske kapitalske nalozbe, se vodi tudi prodaja manjSinske
kapitalske nalozbe, Ce kapitalska naloZzba SDH in/ali RS in/ali KAD, ki je predmet prodaje,
samostojno ali skupaj z ostalimi prodajalci predstavlja najmanj 25 % delez v osnovnem kapitalu
druzbe oziroma najmanj 25 % glasovalnih pravic v tej druzbi in obenem vrednost kapitalske
nalozbe SDH in/ali RS in/ali KAD, ki je predmet prodaje, presega 5 milijonov EUR.

Pojem vrednosti kapitalske nalozbe SDH in/ali RS in/ali KAD, kot izhaja iz drugega in tretjega
odstavka tega €lena, pomeni:

- za netrzno kapitalsko nalozbo knjigovodsko vrednost te nalozbe, dolo¢eno na podlagi
deleza SDH in/ali RS in/ali KAD, ki je predmet prodaje, v osnovnem kapitalu druzbe in
revidirane oziroma nerevidirane (Ce ta ni na razpolago) knjigovodske vrednosti kapitala
te druzbe na zadnji dan leta pred za¢etkom postopka prodaje (31. 12.),

- za trzno kapitalsko naloZzbo pa trzno vrednost kapitalske nalozbe, doloCeno s
povpre¢nim zaklju¢nim te€ajem delnice v zadnjem trimesecju, Steto od zadnjega dne v
mesecu pred zaCetkom postopka prodaje.

127. Clen
(cenitev)

V postopku prodaje velinske kapitalske nalozbe se angazira zunanjega pooblas&enega
ocenjevalca vrednosti podjetij (zunanjega cenilca) v skladu z dolocbo 37. ¢lena te politike.

NajprimernejSe nacine in metode glede na namen ocenjevanja vrednosti posamezne
kapitalske nalozbe izbere zunaniji cenilec kot neodvisni strokovnjak.

str. 70



Porocilo o oceni vrednosti, ki ga pripravi zunanji cenilec, se predstavi skupini za vodenje
postopka Uprava SDH se s porocilom o oceni vrednosti formalno seznani na seji.

Presec¢ni datum ocenjevanja kapitalske nalozbe ne sme biti starejSi od 12 mesecev glede na
datum sklenitve pogodbe o prodaji.

128. clen
(neodvisno strokovno mnenje o pogojih transakcije)

Ce gre za pomembno transakcijo, pri kateri so zaznana pove&ana tveganja, lahko uprava SDH
odlo¢i, da se pred sprejemom konéne odloditve o prodaiji kapitalske nalozbe pridobi neodvisno
strokovno mnenje o pravi¢nosti pogojev prodaje (t.i. "Fairness Opinion") ali drugo neodvisno
strokovno mnenje.

21.1.4 Prodaja manjSinske kapitalske nalozbe

129. clen
(pojem manjSinske kapitalske nalozbe)

ManjSinska kapitalska nalozba je tista, pri kateri poslovni delez oziroma Stevilo delnic v
imetnistvu SDH in/ali RS in/ali KAD, ki je (so) predmet prodaje, ne presega(jo) 50 % deleza v
osnhovnem kapitalu druzbe oziroma ne presega(jo) 50 % glasovalnih pravic v tej druzbi ter
kapitalska nalozba ne izpolnjuje pogojev iz drugega in tretjega v povezavi s €etrtim odstavkom
126. &lena te Politike upravljanja.

130. clen
(interna cenitev)

V postopku prodaje manjSinske kapitalske nalozbe se izdela interna ocena vrednosti
kapitalske nalozbe, e revidirana knjigovodska vrednost kapitalske nalozbe drzave po zadnji
revidirani bilanci druzbe ne presega 1 milijona EUR. Pri tem se revidirana knjigovodska
vrednost nanasa na vrednost kapitalske nalozbe drzave, ki je predmet razpolaganja, glede na
zadnjo revidirano vrednost kapitala te druzbe.

Za interno oceno vrednosti lahko Steje tudi ocena, ki jo pripravi tretja oseba, pod pogojem, da
je ocena vrednosti pripravljena na nacin, ki vsebinsko ustreza oceni vrednosti, izdelani na
podlagi notranjega akta SDH, ki ureja vrednotenje nalozb (npr. ocena KAD, pripravljena v
zdruzenem postopku). Tretja oseba se mora v tem primeru strinjati z uporabo njene ocene
vrednosti za namene postopka prodaje kapitalske nalozbe.

Kolikor je revidirana knjigovodska vrednost kapitalske nalozbe SDH in/ali RS in/ali KAD po
zadnji revidirani bilanci druzbe visja od 1 milijona EUR, cenitev v postopku prodaje manjSinske
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nalozbe izdela neodvisni zunanji pooblad€eni ocenjevalec. V tem primeru se uporabljajo
doloc¢be, ki se nana$ajo na cenitev v postopku prodaje veclinske kapitalske nalozbe.

Ce druzba, v kateri se prodaja kapitalska nalozba, ne posreduje podatkov, potrebnih za
izvedbo internega ocenjevanja, se lahko uporabijo javne in druge dostopne informacije o
prodajani kapitalski nalozbi.

Presecni datum internega ocenjevanja kapitalske nalozbe ne sme biti starejSi od 12 mesecev
glede na datum sklenitve pogodbe o prodaiji.

Porocilo o interni oceni vrednosti se predstavi skupini za vodenje postopka prodaje. Uprava
SDH se s porocCilom o oceni vrednosti formalno seznani na seji uprave.

Dolo¢be tega Clena v niCemer ne prepreCujejo angazmaja zunanjega pooblasenega
ocenjevalca vrednosti podjetij, e SDH to oceni za potrebno.

21.1.5 Prodaja kapitalske nalozbe KAD

131. clen
(zdruzevanje postopkov)

V primeru postopka prodaje kapitalske nalozbe SDH in/ali RS se ta postopek zdruzi s
postopkom prodaje kapitalske nalozbe KAD v isti gospodarski druzbi v enovit (zdruzen)
postopek. Zdruzeni postopek po lastni presoji ter s skrbnostjo vestnega in postenega
gospodarstvenika vodi SDH v skladu s to Politiko upravljanja.

SDH in KAD medsebojna razmerja glede vsakega posameznega zdruZzenega prodajnega
postopka iz prejdnjega odstavka podrobneje uredita s posebno pogodbo. Pogodba se lahko
sklene tudi za ve¢ nalozb, ki jih SDH in KAD prodajata hkrati.

Ta Clen se ne uporablja, Ce tretja oseba objavi javno ponudbo v skladu z zakonom, ki ureja
prevzeme.

21.1.6 ZmanjSanje kapitalskega deleza zaradi dokapitalizacije druzbe

132. cClen
(obligacija prizadevanja)

SDH si bo prizadeval, da ga druzba s kapitalsko nalozbo drzave, ki vodi postopek
dokapitalizacije, v sam postopek vkljuCuje v najvecji mozni meri (tako da ga seznanja s

str. 72



potekom postopka in s SDH usklajuje doloene pomembne vidike postopka) glede na
okolis¢ine. Kolikor bo druzba, v kateri imata SDH in RS posebej ali skupaj vecinski delez, SDH
pooblastila, da v njenem imenu izvede posamezna dejanja v postopku dokapitalizacije, bo
SDH v postopku smiselno uporabljal dolo¢be te Politike upravljanja o postopku prodaje
kapitalske nalozbe.

SDH si mora v primeru povecanja osnovnega kapitala z vlozki, ki ga naértuje uprava oziroma
poslovodstvo druzbe, v kateri ima RS oziroma SDH strateSko ali pomembno kapitalsko
nalozbo, prizadevati in storiti vse potrebno, da se lastniski delez RS oziroma SDH ne zniza
pod minimalni delez, kot ga za posamezno vrsto nalozb dolo¢a ZSDH-1.

21.1.7 Prodajne opcije in ustanavljanje nakupnih opcij

133. clen
(smiselna uporaba dolo¢b o prodaji)

Dolocila te Politike upravljanja o prodaji kapitalskih nalozb se smiselno uporabljajo tudi za
postopke uveljavljanja prodajnih opcijskih upravi¢enj in pri ustanavljanju nakupnih opcij.

Za prodajno opcijo v smislu tega Clena gre za primer, kjer SDH in/ali RS nastopa kot opcijski
upraviCenec in pravni posel (odtujitev kapitalske nalozbe drzave) nastane na podlagi
enostranskega oblikovalnega upraviCenja SDH in/ali RS, za nakupno opcijo pa za primer, kjer
SDH in/ali RS nastopa(ta) kot opcijski zavezanec in pravni posel nastane na podlagi
enostranske izjave volje nasprotne pogodbene stranke, pri Cemer je bil SDH in/ali RS Ze pred
sklenitvijo pogodb o ustanovitvi nakupnih opcijskih upravi¢enj imetnik delnic oziroma poslovnih
delezev v zadevnih gospodarskih druzbah.

Prodajno opcijo je mozno izkoristiti, Ce se ugotovi, da ob upostevanju stroSkov prodaje na trgu
ne bi bila dosezena viSja cena, kot je dogovorjena s prodajno opcijo. Smiselno enako velja za
nakupna opcijska upravienja.

21.1.8 Predlog za prodajo kapitalske nalozbe

134. ¢len
(priprava in potrditev predloga za prodajo)

Ce skupina za vodenje postopka prodaje na podlagi javnega zbiranja ponudb ali pri prodaji na
podlagi neposredne pogodbe ugotovi, da so vsi pogoji za prodajo izpolnjeni, in oceni, da je
zadeva zrela za odloCanije, pripravi predlog za prodajo kapitalske nalozbe. Predlog za prodajo
se pripravi po tem, ko so znani vsi bistveni elementi pogodbe o prodaji.
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S predlogom za prodajo se morajo strinjati in ga podpisati vsi €lani skupine za vodenje
postopka in vodja notranje organizacijske enote SDH, v katero kapitalska nalozba, ki je
predmet prodaje, spada, ne glede na to, ali je tudi sam ¢lan skupine.

135. ¢len
(vsebina predloga za prodajo)

Predlog za prodajo mora vsebovati vse sestavine, kot je dolo&eno v notranjem aktu SDH, ki
ureja dokumentiranje poslovnih dogodkov, povezanih s prodajo kapitalskih nalozb in vsebino
prodajne mape, zlasti pa:
- opis postopka prodaje,
- podatke o poslovanju druzbe s kapitalsko naloZbo drzave, ki je predmet prodaje,
- lastniSko strukturo druzbe,
- povzetek cenitve kapitalske nalozbe z navedbo minimalne oziroma maksimalne
ocenjene vrednosti kapitalske nalozbe,
- pregled ponudb,
- ocenjene strosSke postopka prodaje,
- informacije o izvedbi skrbnega pregleda,
- bistvene podatke o kupcu skladno s 26. in 28. ¢lenom te Politike upravljanja,
- bistvene elemente pogodbe o prodaji,
- vsa zaznana tveganja, povezana s postopkom prodaje oziroma neprodaje kapitalske
nalozbe in morebitna druga opozorila pred sprejemom konéne odlogitve,
- morebitne druge alternativne scenarije, ki so bili tehtani tekom postopka prodaje,
- opredelitev skladnosti z na&rtom upravljanja in odstopov od nacrta upravljanja ter v
primeru slednjih ustrezne obrazlozitve,
- utemeljitev predloga prodaje.

Obvezno se predlogu za prodajo priloZi podpisana ocena vrednosti kapitalske nalozbe.

136. Clen
(priprava vabila k sodelovaniju pri javni ponudbi ali pri javni drazbi)

Dolo¢be 134. in 135. Clena te Politike upravljanja se smiselno uporabljajo tudi za pripravo
vabila k sodelovaniju pri javni ponudbi ali pri javni drazbi, pri ¢emer se pri javni drazbi uposteva,
da bo kapitalska naloZba prodana drazitelju, ki bo zanjo ponudil najve¢ nad izklicno ceno, pri
javni ponudbi pa tistemu, ki bo prvi sprejel ponudbo. V vabilu se tudi navede, katere pogoje bo
moral uspesni drazitelj oziroma pravoc€asni sprejemnik javne ponudbe Se izpolniti za dokonéno
sklenitev posla.
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137. c&len
(skrbnik pogodbe)

Za skrbnidtvo nad pogodbami in drugimi dokumenti o prodaji kapitalskih naloZb se uporablja
notranji akt, ki ureja podrocje dolocitve skrbnikov in izvajanje skrbnistva nad pogodbami.

21.1.9 Neposredna prodaja kapitalske nalozbe

138. ¢len

Kapitalska nalozba se lahko proda na podlagi neposredne pogodbe:

- pri prodaji na podlagi prodajne opcije, ¢e se ugotovi, da ob upostevanju stroSkov
prodaje na trgu ne bi bila dosezZena visja cena, kot je dolo€ena s prodajno opcijo;

- pri uveljavljanju predkupne pravice upraviCenca do nalozbe, potem ko je bila izvedena
ena izmed javnih metod prodaje, kot jih dolo¢a ta Politika upravljanja, ¢e od njene
izvedbe ni minilo veC kot $est mesecev;

- Ce se z dolzniskim vrednostnim papirjem ali delnico trguje na organiziranem ali
prostem trgu v skladu z zakonom, ki ureja trg finan¢nih instrumentov (vkljuéno s
platformo SI.LENTER), v skladu s pravili trgovanja tega trga, razen pri prodaji sveznjev,
kot so opredeljeni s pravili organiziranega trga finan¢nih instrumentov, ki mora
potekati po eni izmed javnih metod, kot jih dolo¢a ta Politika upravljanja;

- Ce se sprejme javna ponudba, predlozena v skladu z zakonom, ki ureja prevzeme,

- med SDH in Republiko Slovenijo ali med SDH in drugo druzbo, katere vecinski
delni¢ar oziroma druzbenik je Republika Slovenija;

- Ce je postopek razpolaganja voden tako, da je zado3Ceno merilu zasebnega
prodajalca v skladu s pravili o drzavnih pomoc¢eh in sodno prakso SodiS¢a Evropske
unije;

- Ce se sprejme ponudbo ponudnika, ki je pred tem uspesSno izvedel prevzemni
postopek, v katerem SDH oziroma Republika Slovenija kot osebi, ki sta s
prevzemnikom delovali usklajeno po zakonu, ki ureja prevzeme, nista smela
sodelovati, in sicer pod pogoiji iz prevzemne ponudbe in e od zakljucka prevzemnega
postopka Se ni preteklo 12 mesecev.
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21.1.10 Druge dolocbe v zvezi s prodajo kapitalskih nalozb

139. ¢len
(upostevanje nefinanénih zavez v prodajnih postopkih)

SDH si bo prizadeval, da se v pogodbe o prodaji kapitalskih nalozb drzave vkljucijo nefinanéne
zaveze, dopustne z vidika pravil o drzavnih pomoéeh in ustrezne glede na okolis€ine primera
oziroma glede na kapitalsko nalozbo, ki je predmet prodaje.

SDH si bo prizadeval, da se bo v pogodbe o prodaji vklju€ilo tudi dolocilo, da kupec enkrat
letho SDH pisno obvesti o izpolnjevanju v pogodbi dogovorjenih nefinancnih zavez. Prvo
poroc¢anje kupca se izvede najkasneje eno leto po zaklju¢ku transakcije.

140. c¢len
(upostevanje Clovekovih pravic)

SDH si bo prizadeval v pogodbo o prodaji kapitalske nalozbe vklju€iti posebno doloébo, s
katero bo kupec potrdil, da zagotavlja sposStovanje Clovekovih pravic pri svojem poslovanju v
celotni verigi vrednosti, upostevaje Smernice Organizacije zdruzenih narodov za spostovanje
Clovekovih pravic v gospodarstvu, in se zavezal, da bo tako ravnal tudi v bodoce.

141. clen
(obves€anje o spremembi pomembnih delezev)

Ce SDH kot delniéar ali kot upravljavec kapitalskih nalozb drzave posamiéno ali skupaj doseze
ali preseze posamezen prag pomembnega deleza, ki znasa 5, 10, 15, 20, 25- odstotni, 1/3, 50
ali 75- odstotni delez vseh glasovalnih pravic v javni druzbi ali se njegov delez ali delez drzave,
ki ga upravlja, oziroma tadva skupaj zmanjSata pod posamezen prag pomembnega deleza, je
SDH skladno z ZTFI-1, Sklepom o informacijah o pomembnih delezih (Uradni list RS, §t. st.
30-1377/2019) ter notranjim aktom, ki ureja poroCanje, dolzan o tem (na obrazcu P-DEL)
obvestiti hkrati izdajatelja vrednostnega papirja in Agencijo za trg vrednostnih papirjev (v
nadaljevanju: ATVP), in sicer takoj, ko je mogoce, in najpozneje €etrti trgovalni dan, ko je SDH
izvedel za pridobitev oziroma odsvaoijitev delnic ali za mozZnost uresni€evanja glasovalnih pravic
ali ko bi za to lahko izvedel, ne glede na to, kdaj so nastali pravni ucinki pridobitve oziroma
odsvojitve delnic ali moznosti uresniCevanja glasovalnih pravic.

Pri obves€anju v skladu s prejSnjim odstavkom tega ¢lena SDH lo€eno prikaze spremembe
pomembnega deleZa za svoje deleZe in deleZe drzave, ki jih upravlja.

Trenutek pridobitve oziroma odsvojitve se Steje dan sklenitve zavezovalnega posla, na podlagi
katerega bo/je SDH pridobil ali odsvojil delnice ali delniSke opcije, na podlagi katerih je dosegel

katerega od pragov pomembnega deleZa, ga presegel ali zmanj$al pod posamezni prag. Ce
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pride do pravno veljavnega razdrtja zavezovalnega posla, je SDH o tem dejstvu dolzan v
smiselno enakem roku in na smiselno enak nacin obvestiti izdajatelja in ATVP.

Obveznost iz prvega odstavka tega Clena nastane, ¢e do spremembe pomembnega deleza
pride na podlagi enega od nasledniji dejstev:

- na podlagi pravnega posla razpolaganja z delnicami ali drugih pravnih poslov, katerih
posledica je sprememba deleza glasovalnih pravic, ali

- na podlagi korporacijskih dejanj javne druzbe ali drugih pravnih dejstev iz 149. ¢lena
ZTFI-1.

142. ¢len
(obvesc€anje poslovodstva druzbe s kapitalsko nalozbo, ki je predmet prodaje)

SDH pred zacetkom prodajnega postopka oziroma najkasneje na dan javne objave vabila k
oddaji ponudbe ali izkazu interesa (oziroma pred drugim vsebinsko ekvivalentnim dejanjem)
obvesti poslovodstvo druzbe, katere delnice oziroma poslovni delez v viSini najmanj 10%
bo(do) predmet prodaje, o nameravani prodaji. SDH poslovodstvo druzbe hkrati pozove, da
glede obvesc€anja delavcev v zvezi s postopkom prodaje uposteva doloCila veljavnega Zakona
0 sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Ob razpolaganju s kapitalskimi nalozbami (t. j. ob podpisu pogodb o razpolaganju) SDH obvesti
poslovodstvo druzbe, katere kapitalska nalozba je predmet razpolaganja, da je bila pogodba
o prodaji sklenjena, in ga pozove, da o tem redno in pravo¢asno obvesti zaposlene.

143. Clen
(obveS&anje glede zaCetka prodaje na podlagi javnih metod)

Pri prodaji kapitalskih nalozb na podlagi javhe ponudbe, javne drazbe ali javnega zbiranja
ponudb se poleg objave na spletni strani SDH lahko v dnevnem €asopisu, ki izhaja na obmocju
celotne RS, objavi tudi kratko sporocilo z navedbo bistvenih znacilnosti predmeta, postopka in
pogojev prodaje s povezavo na spletno stran SDH, na kateri so javnosti dostopne podrobnej$e
informacije. O objavi se lahko tudi neposredno obvestijo osebe, za katere se domneva, da bi
lahko imele interes za sodelovanje v postopku.

Informacije o prodaji se objavijo v tujih sredstvih javnega obves&anja v skladu s smernicami
Evropske komisije, ¢e tako odloc¢i uprava SDH.

Vsebino in objavo ponudbe vrednostnih papirjev javnosti dolo€a zakon, ki ureja trg finan¢nih
instrumentov in evropska zakonodaja.
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21.1.11 Obremenitev kapitalskih nalozb

144. ¢&len
(omejitev obremenjevanja)

Pomembne ali strateSke kapitalske nalozbe se ne sme obremeniti z zastavno ali drugimi
pavicami na minimalnemu delezu, kot je dolo¢en v 124. ¢lenu te Politike upravljanja, niti se ne
sme sklepati nobenih dogovorov ali poslov, katerih posledica je lahko obveznost razpolaganja
s kapitalskimi nalozbami na tem delezu ali kakSno drugo upravi¢enje tretjih oseb na tem
delezu.

Kapitalska nalozba se lahko obremeni na delezu, ki presega minimalni delez iz prejSnjega
odstavka.

145. cClen
(smiselna uporaba dolocb)

Za obremenitev kapitalskih nalozb se smiselno uporabljajo splosne doloc¢be o razpolaganju z
nalozbami in o prodaji kapitalskih nalozb.

21.2 PRIDOBIVANJE KAPITALSKIH NALOZB

146. cClen
(podlaga za pridobitev kapitalske nalozbe)

SDH izvede postopek pridobivanja kapitalske nalozbe, kolikor je pridobitev kapitalske nalozbe
predvidena v Letnem nacrtu upravljanja.

Ce vlada RS s sklepom vsebinsko odlog&i o potrebi po pridobitvi dolodene kapitalske nalozbe,
Letni nacrt upravljanja pa izvedbe aktivnosti v tej smeri ne predvideva, SDH pristopi k pripravi
ustrezne spremembe Letnega nacrta upravljanja takoj po prejemu tovrstnega sklepa s strani
vlade RS. Sprememba Letnega nacrta upravljanja se izvede po postopku iz 30. ¢lena ZSDH-
1.

Po prejSnjem odstavku ravna SDH tudi v primeru, da s strani viade RS ali kakSnega od
ministrstev prejme pobudo za pridobitev kapitalske naloZbe, €e oceni, da bi lahko kot
upravljavec zadevne kapitalske nalozbe pripomogel k doseganju splosnih ciljev upravljanja
nalozb, kot jih doloCa Strategija.

Pridobivanje kapitalskih naloZzb s konverzijo terjatev v imetniStvu SDH v kapitalski delez v
gospodarski druzbi (t. i. "debt to equity swap") v postopkih finanénega prestrukturiranja
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dolznikov ter z nakupom kapitalske nalozbe v izvrSiinem ali v steCajnem postopku (tudi
prevzem kapitalskih nalozb, ki jih ni mogoce unov¢iti) temelji na strategiji upravljanja zadevne
terjatve, dolo¢ene z naCrtom upravljanja.

147. ¢len
(smiselna uporaba dolocb)

SDH sprejme odlocitev o pridobitvi kapitalske naloZbe po izvedbi postopka, v katerem izvede
potrebne upravljavske aktivnosti in zagotovi primerno informacijsko podlago za odloditev. Za
pridobivanje oziroma za postopek pridobivanja kapitalske naloZbe se smiselno uporabljajo
dolo¢be te Politike upravljanja, ki se nanasajo na prodajo kapitalske nalozbe, na pripravo
predloga za prodajo, na imenovanje skupine in njeno vlogo pri operativhem vodenju postopka
prodaje in na sprejemanje upravljavskih odlocitev.

Za dokapitalizacijo, ki ne pomeni pove€evanja deleza v druzbi (in torej dejansko ne pomeni
pridobivanja nalozbe)’ ter za neodpla¢no pridobivanje kapitalske naloZbe se dolocbe te Politike
uporabljajo v potrebnem obsegu in smiselno.

148. Cclen
(nacini pridobivanja kapitalskih nalozb)

Pridobivanje kapitalskih nalozb v last SDH in/ali v last RS je lahko odpla¢no ali neodplaéno.

SDH lahko kapitalske naloZbe v svojem imenu in v imenu in za raun RS pridobiva z
ustanavljanjem, nakupom ali dokapitalizacijo druzb.

Nakup po prejSnjem odstavku pomeni kakrSnokoli odplacno pridobivanje lastniSkih vrednostnih
papirjev po zakonu, ki ureja trg finan¢nih instrumentov, ali poslovnih deleZzev ali drugih
lastniSkih delezev v posameznih gospodarskih druzbah skladno z zakonom, ki ureja
gospodarske druzbe.

7 Taka situacija nastopi v primeru, ¢e obstojec¢i delnicar/druzbenik sodeluje pri povecanju osnovnega

kapitala sorazmerno trenutnemu delezu ali v primeru naknadnih vplacil.
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149. ¢clen
(pogoj za vodenje postopka)

Izvedba postopka pridobivanja kapitalske naloZbe je moZna le pod pogojem, da ima SDH
potrebna finan€na sredstva oziroma so le-ta rezervirana v proraéunu drzave. Pred zadetkom
postopka pridobivanja kapitalske nalozbe v last RS mora ministrstvo za finance pisno potrditi,
da ima za ta namen v prora¢unu na voljo zadostna finan¢na sredstva oziroma da bodo le-ta
na razpolago SDH najkasneje do trenutka izpolnitve.

Pridobivanje kapitalskih nalozb z dokapitalizacijo druzb s stvarnimi vliozZki, katerih predmet je
stvarno premozenje, terjatev ali kapitalski delez iz 4. ¢lena te Politike upravljanja, je mozno le
pod pogojem, da se na ta nacin ne zmanj$a vrednost premoZenja SDH in/ali RS, upostevaje
tudi stroSke upravljanja premozenja in njegovo likvidnost.

150. clen
(kupCev skrbni pregled)

Pred odpla¢no pridobitvijo kapitalske naloZbe se praviloma izvede skrbni pregled.

Skrbni pregled je preverjanje finantnega, davCnega, pravnega in poslovnega stanja
gospodarske druzbe, v kateri SDH pridobiva kapitalsko nalozbo, v skladu s pravili stroke.

Kadar je to glede na okoliS¢ine primera potrebno, se lahko poleg finan€nega, davénega,
pravnega in poslovnega stanja druzbe opravijo tudi drugi posebni pregledi (ekoloski, tehni¢no-
tehnolo$ki in podobno).

Skrbni pregled druzbe se pred pridobitvijo kapitalske nalozbe le iziemoma ne opravi, ¢e tako
odloCi uprava SDH in Ce za to obstajajo utemeljeni razlogi (npr. nakupi nalozb manjsih
vrednosti, nakupi delnic javnih delniskih druzb, nakupi druzb, ki so Ze v vecinski lasti SDH ali
RS, ali nakupi druzb, v katerih je SDH kot upnik obved€en o finanénem stanju druzbe preko
njenega porocanja v vlogi dolznika ipd.). Pri odloCitvi o utemeljenosti ali neutemeljenosti
izvedbe skrbnega pregleda SDH uposteva predvsem nacelo gospodarnosti.

Skrbni pregled praviloma opravi zunanji svetovalec.

151. ¢len
(obveznost dati prevzemno ponudbo ali priglasiti koncentracijo)

SDH mora pred pridobitvijo kapitalske naloZbe preveriti, ali bi pridobitev kapitalske nalozbe
lahko imela za posledico nastop obveznosti dati prevzemno ponudbo po zakonu, ki ureja
prevzeme, in ali je potrebno pred pridobitvijo kapitalske nalozbe priglasiti koncentracijo po
zakonu, ki ureja prepreCevanje omejevanja konkurence.
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152. ¢len
(cenitev)

Cenitev pripravi zunanji neodvisni pooblad€eni ocenjevalec vrednosti, ¢e je transakcijska
vrednost visja od 1 milijona EUR, sicer jo lahko pripravi tudi notranji strokovnjak.

Cenitev kapitalske nalozbe se v postopku pridobivanja kapitalske nalozbe le izjemoma ne
opravi, ¢e tako odlo¢i uprava SDH pred pridobitvijo kapitalske naloZbe in za to obstajajo
utemeljeni razlogi.

153. ¢len
(odlocitev o pridobitvi nalozbe)

SDH po izvedenem postopku pridobivanja kapitalske naloZbe sprejme kon¢no odloditev o
pridobitvi kapitalske nalozbe v last SDH in/ali v last RS, ¢e oceni, da je pridobitev v skladu s
standardom vestnega in postenega gospodarstvenika smotrna, kar vklju€uje zlasti presojo
donosnosti nalozbe, tveganj in cene, pri strateskih kapitalskih nalozbah pa tudi uresnic¢evanje
strateskih ciljev, opredeljenih praviloma v Strategiji.

154. ¢len
(neodplacéna pridobitev)

Kapitalska naloZba se lahko pridobi neodplacno, razen €e bi taka pridobitev povzrocila vecje
stroSke ali ¢e bi bilo imetniStvo take kapitalske naloZbe povezano s pogoiji, ki bi povzrogili
nesorazmerne obveznosti za SDH ali RS, glede na koristi brezplacne pridobitve.

Pridobivanje kapitalskih nalozb v last RS na podlagi zakona, ki ureja dedovanje, ali na podlagi
zakona, ki ureja odvzem premozZenja nezakonitega izvora, se prejsSnji odstavek ne uporablja.

155. clen
(soglasje nadzornega sveta za pridobitev kapitalske nalozbe)

Uprava SDH je dolZzna pridobiti soglasje nadzornega sveta SDH za pridobivanje kapitalskih
nalozb v last SDH oziroma RS, ki presegajo vrednost, dolo¢eno v Statutu SDH.

156. clen
(poseben primer pridobivanja kapitalskih nalozb)

Dolocbe o pridobivanju kapitalske nalozbe se smiselno uporabljajo tudi, kadar SDH in/ali RS
kapitalske nalozbe pridobiva v sklopu premozZenja, ki se prenasa kot celota, e gre za odplacni
pravni posel. Dolo¢be o vodenju postopka in o sprejemanju posameznih odloCitev se
uporabljajo, €e ni z zakonom predpisano kaj drugega.
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157. cClen
(naknadna vplacila)

Uprava SDH lahko pod pogoji, dolo¢enimi v 491. &lenu ZGD-1, odlo€i o izvedbi naknadnega
vpladila v druzbo z omejeno odgovornostjo, ki ne pomeni pridobivanja novega poslovnega
deleza niti se z njim ne poveca osnovni kapital druzbe.

Za izvedbo naknadnih placil se smiselno uporabljajo dolo¢be tega poglavja Politike upravljanja.

21.3 ZAMENJAVA KAPITALSKE NALOZBE

158. ¢len
(pojem zamenjave)

Zamenjava je odplacen pravni posel, na podlagi katerega se delnice ali poslovni delezi v
imetniStvu SDH oziroma RS zamenjajo za delnice ali poslovne deleze v imetniStvu drugih
pravnih ali fizi€nih oseb.

Pravni posli zamenjave se praviloma sklepajo za kapitalske nalozbe, za katere ni mogoce
pridobiti vrednostno ekvivalentnega denarnega placila oziroma se na podlagi takSnega posla
zmanjsajo stroski upravljanja premozenija.

Zamenjava kapitalske naloZbe se praviloma izvede na podlagi neposredne pogodbe, razen e
okolis¢ine posameznega primera posebej upraviCujejo zamenjavo preko javnega zbiranja
ponudb.

159. clen
(moznosti zamenjave)

Kapitalsko naloZbo je mozno zamenjati le pod pogojem, da se na ta nacin ne zmanj3a vrednost
premozenja ali Ce se izboljSa njegova kakovost (npr. Ce se portfeljska kapitalska nalozba
zamenja za stratesko ali ¢e se pridobi dodatne delnice ali dodatni poslovni delez, ki skupaj z
obstoje€im povecCa prodajljivost ali skupno vrednost).

Za pravne posle zamenjave oziroma za postopek zamenjave se smiselno uporabljajo dolo¢be
te Politike upravljanja, ki se nanasajo na prodajo oziroma pridobivanje kapitalskih nalozb.
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21.4 PRESTRUKTURIRANJE DRUZB S KAPITALSKO NALOZBO DRZAVE

160. Clen
(vloga SDH v postopku prestrukturiranja)

SDH v vlogi skrbnega in aktivnhega delni€arja oziroma druzbenika lahko, kolikor je to v interesu
RS ali/in SDH, sodeluje pri prestrukturiranju druzbe s kapitalsko nalozbo drzave, in sicer z
vsemi potrebnimi in koristnimi ukrepi, zlasti z namenom doseci cilje upravljanja kapitalskih
nalozb drzave, kot so opredeljeni s Strategijo oziroma Letnim naértom upravljanja.

Kadar ima SDH do druzbe s kapitalsko nalozbo tudi terjatve, se pri aktivnostih in ciljin
prestrukturiranja zasleduje maksimiranje vrednosti seStevka u€inkov prestrukturiranja tako na
vrednost lastniSkega deleza kot terjatev. SDH v tem primeru vodi postopek v skladu z
dolo&bami naslednjega poglavja, ki se nanasajo na finanéno prestrukturiranje.

22. POSTOPKI PRIDOBIVANJA IN RAZPOLAGANJA S TERJATVAMI
22.1 SPLOSNO

161. clen
(uporaba dolo¢b Politike upravljanja)

Ce ni v tem poglavju kaj drugega posebej dologeno, se za razpolaganje s terjatvami
uporabljajo splosna nacela te Politike upravljanja ter skupne dolo¢be o prodaji nalozb.
Smiselno se uporabljajo tudi doloCbe o postopkih razpolaganja in pridobivanja kapitalskih
nalozb ter o prestrukturiranju druzb s kapitalsko nalozbo drzave.

162. clen
(notranji akti SDH)

Postopek prodaje terjatev in aktivnosti SDH v zvezi z insolven&nimi postopki se podrobno uredi
v notranjih aktih, ki ji sprejme uprava SDH.

V notranjih aktih se podrobno uredi odgovornost za sprejemanje odloCitev ter naloge in

zadolzitve oseb, ki operativho vodijo postopke razpolaganja s terjatvami oziroma posamezne
s tem povezane aktivnosti.
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22.2 POSEBNE DOLOCBE GLEDE RAZPOLAGANJA S TERJATVAMI

163. ¢len
(zaCetek postopka in sprejemanje odlocitev)

Sklep o zaCetku postopka razpolaganja s terjatvijo (prodaja, konverzija ali izpis terjatve iz
poslovnih evidenc) temelji na nacrtu upravljanja iz 21. €lena te Politike upravljanja, ki ga
pripravi upravljavec zadevne terjatve z upostevanjem mnenj drugih strokovnjakov, zaposlenih
na SDH, ki so v skladu z notranjimi akti SDH zadolZzeni za nudenje strokovne pomodi pri
upravljanju terjatev (mnenja glede stanja in vrednosti zavarovanj, glede vprasanj pravnega
postopanja ipd.).

Nadért upravljanja je osnova za sprejetje vsakokratne odloCitve o razpolaganju s terjatvijo. V
nacrtu upravljanja so ovrednotene vse alternative upravljanja s terjatvijo, predstavljeni razlogi
za konkretni predlog pa tudi podrobni podatki o dolZniku, znesek izpostavljenosti do dolznika
in razlogi, ki so pripeljali do morebitne nelikvidnosti oziroma placilne nesposobnosti dolZnika,
ter jasna utemeljitev predloga za potrditev nacrtovanega postopanja.

164. clen
(analiza stanja)

Nacrt upravljanja iz prejSnjega €lena vsebuje analizo stanja, ki vklju€uje oceno:
— moznosti dolgoro¢nega poplacila terjatve z denarnimi tokovi dolznika;
— moznosti za dezinvestiranje premoZenja dolznika;
— moznost unov€evanja zastavljenega premoZenja in drugega prostega premoZenja
dolznika;
—  pravni okvir, ki bi uredil maksimalno poplacilo terjatev;
— dolznikove pripravljenosti na iskanje zadovoljive resitve in
— drugih okolis€in ki lahko vplivajo na poplacilo terjatev.

Na podlagi analize stanja se nato v nac¢rt upravljanja vkljuci ustrezna strategija, za katero se
oceni, da bo omogocila najvecjo vrednost sredstev za upnika, in sicer bodisi:

— prestrukturiranje terjatev,

— konverzija terjatev v nepremi¢nino ali lastniski delez,

— izterjava (unovdcitev) zavarovanj,

— prodaja terjatve ali

— celotno ali delno poplacilo terjatev s strani dolznika/poroka.
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165. ¢len
(interna ocena vrednosti)

Kriterij za sprejem sklepa o razpolaganju s terjatvijo je praviloma ocenjena neto vrednost
terjatve, ki jo pripravi upravljavec terjatev z upostevanjem cenitev zastavljenega premozenja
in predvidene ro¢nosti prodaje tega premoZenja v primeru unovcevanja ter ob upostevanju
predvidenih denarnih tokov v scenariju poplacila s strani dolznika in/ali poroka.

Oceno vrednosti zastavljenega premozenja praviloma pripravi notranja organizacijska enota
SDH, ki je zadolZena za vrednotenje, skladno z notranjim pravilnikom, ki ureja vrednotenja. Za
morebitni angazma zunanjega pooblas€enega ocenjevalca vrednosti se uporabljajo splosne
doloébe te Politike upravljanja o najemanju zunanijih svetovalcev.

166. clen
(prepoved razpolaganja pod minimalno ocenjeno vrednostjo)

Terjatev se ne sme prodati ali z njo kako drugace razpolagati pod spodnjo mejo ocenjene
vrednosti, dolo¢ene v interni cenitvi iz prvega odstavka prejSnjega ¢lena.

167. clen
(konverzija terjatve v kapitalski delez in stvarno premozenje)

Konverzija terjatve v kapitalski delez temelji na presoji moznosti za nadaljnje uspesno
poslovanje druzbe v prestrukturiranju.

Konverzija terjatve v stvarno premozenje v postopku prestrukturiranja (t. i. "Debt to Asset
Swap"), zlasti v nepremi¢nine, kakor tudi poplacilo terjatve z nakupom premozenja v izvrSilnem
ali ste€ajnem postopu, temelji na strategiji, dolo€eni v nacrtu upravljanja. Pogoiji, pod katerimi
je dovoljena konverzija terjatev v stvarno premozenje (zlasti najvi§ja pridobitvena cena), se
doloéijo v notranjem aktu SDH.

168. clen
(izbris terjatve iz poslovnih evidenc)

Izbris terjatve iz poslovnih evidenc se izvede v primerih, ko SDH na osnovi vseh razpoloZljivih
podatkov in informacij ne more pri¢akovati ve¢ nobenega poplacila. To je zlasti v primerih, ko
je osnovni dolznik, ki je pravna oseba, izbrisan iz sodnega registra, ravno tako morebitni poroki,
in ko so vnov€ena vsa zavarovanja dana s strani tretjin oseb.

izbris dela terjatev iz poslovnih evidenc lahko SDH izvede tudi v primeru prestrukturiranja

terjatev do posameznega dolznika, v kombinaciji s prestrukturiranjem vseh terjatev na nacin,
da dolzniku zagotovi dolgoro¢no prezivetje (dolgoro¢no likvidnost).
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169. ¢Clen
(obves&anje dolznika)

O prodaji terjatve SDH obvesti dolznika, da lahko svojo obveznost veljavno izpolni
prevzemniku terjatve (novemu upniku). Ce terjatev izvira iz gospodarske pogodbe, s katero je
bilo med SDH in dolznikom dogovorjeno, da SDH terjatve ne sme prenesti na tretjo osebo, se
dolznika obvesti, da bo prost svoje obveznosti tudi, e jo izpolni prenosniku (SDH).

22.3 DOLOCBE GLEDE PRIDOBIVANJA TERJATEV

170. clen
(pojem pridobivanja terjatev)

Za pridobivanje terjatev po tej Politiki upravljanja se Steje prevzem denarnih terjatev s strani
SDH kot prevzemnika terjatev od upnikov kot prenosnikov terjatev, ki se izvede na podlagi
pogodbe o prenosu terjatve (cesije) ali drugega ekvivalentnega pravnega posla.

Pridobivanje terjatev se ve€inoma izvaja v steCajnih postopkih dolznikov SDH, kjer ima ta isti
dolznik hkrati terjatev do tretjih oseb in te terjatve predstavljajo premozenje, ki se prodaja v
steCajnem postopku. Pridobivanje terjatev je mozno tudi z odkupom terjatev tretjih oseb do
dolznika SDH, ko si SDH na ta nacin povecuje moznost potencialnega izplena oz. ko na ta
nacin pridobi boljSi polozaj za upravljanje s terjatvijo.

171. ¢len
(obveSc&anje dolznika)

Ob trenutku pridobitve terjatve cilijne druzbe SDH obvesti dolZznika o spremembi upnika.

22.4 PRESTRUKTURIRANJE IN UNOVCEVANJE V ZAVAROVANJE DANEGA
PREMOZENJA

172. ¢Clen
(finan¢no prestrukturiranje)

Ukrepi finanénega prestrukturiranja se izvajajo takrat, ko se upravi¢eno pri€akuje, da bo
dolZznik lahko odplacal ve¢ terjatev, kot bi jih SDH lahko iztrzZil z unovéitvijo v zavarovanje
danega premozenja ali z izterjavo (sredstvi izvrS8be) na prostem (nezavarovanem) delu
dolznikovega premozenja oziroma s poplacilom od njegovih solidarnih ali subsidiarnih
dolznikov in porokov.
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V okviru finan€nega prestrukturiranja se lahko dolzniku omogodijo:
1. podaljSanje roka za odplacilo dolgov,
2. znizanje obrestne mere,
3. delna razdolzitev (predvsem na osnovi dolocCitve in prodaje poslovno nepotrebnega
premozenja druzbe),
4. izboljSanje kapitalske strukture (s konverzijo terjatev v kapital druzbe),
zagotavljanje dodatne likvidnosti in
6. delni odpust dolga.

o

Cilj prestrukturiranja je zagotoviti dolgoro¢no ucinkovitost poslovanja dolznika, likvidnost in
konkurenénost ter doseci najvec¢je mozno poplacilo dolgov z denarnimi tokovi iz poslovanja in
dezinvestiranja poslovno nepotrebnega premozenja. Ukrepi finanénega prestrukturiranja se
lahko izvajajo v sodelovanju z drugimi finanénimi upniki v smislu 118. ¢lena te Politike
upravljanja.

Upostevaje prvi odstavek tega Clena in pravila Evropske unije o drzavnih pomoéeh si SDH
prizadeva, kadar je to ekonomsko upravi¢eno, da se &im ve¢ slovenskih gospodarskih druzb
oziroma njihovih poslovnih skupin prestrukturira, saj to pomeni pozitiven vpliv na SirSe
druzbeno-ekonomsko okolje v RS (ohranitev ali povecanje Stevila delovnih mest, slovenskih
blagovnih znamk, nadaljnji razvoj SirSega druzbenega okolja ipd.)

173. Clen
(obvesc¢anje)

SDH mora o prestrukturiranju podijetij obves&ati Banko Slovenije, ¢e so izpolnjeni pogoji iz
Sklepa o0 poro€anju posameznih dejstev in okolis€in bank in hranilnic (Uradni list RS, St.
115/21).

174. ¢len
(unov€evanje v zavarovanje danega premozenja)

UnovCevanje v zavarovanje danega premozenja (zastavljenega v korist SDH) se praviloma
izvaja, kadar dolznik posluje z izgubo in SDH oceni, da z izterjavo in/ali ukrepi finanénega in
operativnega prestrukturiranja v prihodnosti ne bi bilo mogocCe ustvariti vecje vrednosti, kot jo
je mogoce dobiti z unovcitvijo tega premozenja.

UnovC€evanje v zavarovanje danega premozenja se lahko izvaja v sodnih postopkih ali v
dogovoru z dolznikom.
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23. RAZPOLAGANJE IN PRIDOBIVANJE STVARNEGA PREMOZENJA

175. ¢len
(smiselna uporaba dolocb)

Ce ni v tem poglavju kaj drugega posebej dologeno, se za razpolaganje s stvarnim
premozZenjem (prodaja ali oddaja v najem) in za pridobivanje stvarnega premozenja
uporabljajo sploSna nacela te Politike upravljanja ter skupne dolo¢be o prodaji nalozb.

Za oddajo stvarnega premozenja v najem ali zakup se smiselno uporabljajo doloCbe tega
poglavja, ki se nana3ajo na prodajo. Najemna razmerja kot ukrep povecanja vrednosti
stvarnega premoZzenja in njegove priprave na prodajo v smislu drugega odstavka 178. Clena
te Politike upravljanja se lahko sklepajo na podlagi neposrednih pogodb in brez ogladevanja.

176. Clen
(notranji akti SDH)

Postopek prodaje stvarnega premozenja in oddaje stvarnega premozenja v najem se uredi v
notranjih aktih, ki ji sprejme uprava SDH.

V notranjih aktih se podrobno uredi odgovornost za sprejemanje odlocCitev ter naloge in
zadolZitve oseb, ki operativho vodijo postopek razpolaganja s stvarnim premozZenjem oziroma
posamezne s tem povezane aktivnosti.

177. ¢len
(nacrt upravljanja)

Upravljavec zadevnega stvarnega premozZenja pripravi nacrt upravljanja v smislu 21. ¢lena te
Politike upravljanja. Nacrt upravljanja je osnova za sprejetje vsakokratne odlocCitve o
razpolaganju s stvarnim premozenjem in o izvedbi predhodnih aktivnosti, potrebnih za pripravo
premozenja za prodajo ali oddajo v najem.

V nacrtu upravljanja so prikazane strategije za maksimiranje vrednosti posameznega primera,
pa tudi podrobni podatki o stvarnem premozenju, zgodovina upravljanja in tem povezani

stroski ter jasna utemeljitev predloga za potrditev naCrtovanega postopanja.

178. Clen
(priprava stvarnega premozenja na razpolaganje)

Preden se stvarno premozenja proda ali odda v najem, SDH izvede ukrepe, potrebne za
povecanje njegove vrednosti in za izboljS8anje moznosti glede razpolaganja z njim.
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Povecevanje vrednosti premoZenja se doseZe z odpravo potencialnih pravnih in tehniénih ovir
ter s potrebnimi vlaganji (tekoCe in investicijsko vzdrzevanje ter razvoj z investiranjem),
oddajanjem premoZenja v najem, ciljinim marketingom in s transparentnimi in konkuren&nimi
prodajnimi postopki. Investiranje se izvede pod pogojem, da se vrednost premozZenja poveca
vec€ kot znaSa strosek investiranja (kot npr. razvoj prostorskih aktov, dokup manjkajocih delov
zemljiS¢, izgradnja objektov, ipd.).

V sklopu upravljanja nepremicnin, namenjenih za prodajo, se z vzdrzevalnimi deli izvajajo
aktivnosti za prepre€evanje propadanja nepremicnin oziroma za ohranitev njihove vrednosti,
izvajajo se ukrepi za zmanjSanje stroSkov upravljanja nepremi€nin in ukrepi za povecCanje
prodajljivosti nepremicnine.

179. cClen
(izhodis¢a pri razpolaganju z nepremicninami)

Praviloma so vse nepremicnine v lasti SDH, razen tistih, ki jih uporablja za lastne potrebe,
namenjene za prodajo.

V nadrtu upravljanja se opredeli strategija prodaje nepremicnine, glede na presojo
pri¢akovanih ekonomskih koristi z vidika SDH:
— nepremic¢nina se proda kot celota / v paketih / posamezni del,
— nepremicnina se proda v obstoje€em stanju / v postopku izvedbe tekoCega oziroma
investicijskega vzdrzevanja in investicij / po zaklju€enih aktivnostih,
— nepremic¢nina se proda z najemniki oz. uporabniki / brez najemnikov oz. uporabnikov,
ipd.

SDH pri odlog€itvah v zvezi z razpolaganjem z nepremi¢ninami uposteva tudi izhodiS¢a v okviru
veljavne Strategije.

180. clen
(pricetek prodaje nepremicnine)

S prodajo nepremicnine se lahko zaCne takoj po odobritvi osnovne prodajne strategije, v
skladu z nacrtom upravljanja. Pri tem se stremi k temu, da je vsaka nepremicnina, ki je

namenjena prodaji, v najkrajSem moznem ¢asu na voljo za nakup oziroma najem.

O priCetku prodaje se objavi oglas na spletni strani SDH, po potrebi pa tudi v sredstvih javnega
obvescanja.
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181. ¢Clen
(posebne dolo¢be v zvezi z javno drazbo in javno ponudbo)

Ne glede na dolocbo tretjega odstavka 106. Clena in tretjega odstavka 108. ¢lena te Politike
upravljanja lahko SDH pri prodaji stvarnega premoZenja na podlagi javne drazbe ali z javno
ponudbo sklenitev prodajne pogodbe pogojuje z naknadnim soglasjem uprave SDH oziroma
druge pristojne osebe in, Ce je tako predvideno s statutom SDH, tudi z naknadnim soglasjem
nadzornega sveta SDH.

182. ¢len
(neposredna prodaja stvarnega premozenja)

Ce se prodajajo nepremiénine ali premiénine, lahko SDH objavi oglas z navedbo informativne
cene, ki SDH ne zavezuje k sklenitvi pogodbe po tej ceni. Objava takSnega oglasa ne pomeni
izvedbe prve faze dvofaznega postopka prodaje na podlagi javhe metode, ampak imajo
morebitni kupci mozZnost izkazati svoj interes za nakup, ne da bili vezani na kakSne roke ali
posebne zahteve. Interes za nakup lahko izkazejo preko kontaktnega spletnega obrazca, po
elektronski posti, po redni posti ali v katerikoli drugi pisni obliki. Praviloma se jih v oglasu
povabi, da se opredelijo do informativho oglasevane cene oziroma da predlagajo svojo
nakupno ceno.

SDH je dolzan vse izkaze interesa, ki jih prejme na podlagi oglasa, obravnavati. Ce SDH
prodajo stvarnega premozenja na ta nacin oglasuje najmanj Sest mesecev, na oglas pa se v
vsem tem Casu odzove le en interesent za nakup, je dopustna prodaja na podlagi neposredne
pogodbe. Pred sklenitvijo neposredne pogodbe SDH s kupcem opravi $e pogajanja. Dolo¢ba
tega odstavka se smiselno uporablja tudi pri uveljavljanju predkupne pravice s strani
predkupnega upravi¢enca.

Ce pa SDH glede na odziv na oglas iz prvega odstavka tega &lena ugotovi, da interes za nakup
na trgu obstaja (s strani vsaj dveh interesentov), se izvede postopek prodaje na podlagi ene
izmed javnih metod ali njihovih kombinacij, vse tiste, ki so se odzvali na oglas, pa SDH k
sodelovanju v postopku Se osebno povabi.

Neposredna prodaja stvarnega premozenja je mozna tudi ob smiselni razlagi dolocb 1., 2. in
5. alineje prvega odstavka 138. Clena te Politike upravljanja, ki se nanasa na sklepanje
neposrednih pogodb pri prodaji kapitalskih nalozb.

Neposredna pogodba se lahko sklene tudi z ob€ino, ki pridobiva nepremicnine v javhem
interesu, €e takSna pogodba ni v nasprotju cilji, doloenimi v Strategiji in Letnem nacrtu
upravljanja. Javni interes se Steje za podan, ¢e obcina nepremiénine pridobiva z namenom
graditve ali vzdrZevanja javnih objektov vzgoje in izobrazevanja, Sporta, zdravstva, Solstva,
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socialnega varstva, znanosti, kulture, javne uprave, prometne, energetske, komunalne in
vodne infrastrukture ali javnih objektov za potrebe obrambe drzave, drzavnih rezerv, varnosti
drzavljanov in njihovega premozZenja, varstva pred naravnimi in drugimi nesreCami ali za
izvedbo omilitvenih ali izravnalnih ukrepov po predpisih o ohranjanju narave.

183. ¢len
(prodajna cena)

Stvarno premozenje se ne sme prodati pod spodnjo mejo ocenjene vrednosti, kot izhaja iz
interne cenitve, pripravljene na podlagi notranjega akta SDH, ki ureja vrednotenje nalozb,
oziroma iz ocene vrednosti neodvisnega zunanjega pooblasenega ocenjevalca nepremicnin.

184. clen
(zamenjava in obremenitev)

Za druge oblike razpolaganja s stvarnim premozenjem (zamenjavo in obremenitev) se
smiselno uporabljajo dolo¢be te Politike upravljanja, ki veljajo za zamenjavo oziroma

obremenitev kapitalskih nalozb.

185. clen
(premicénine)

Za pridobivanje in razpolaganje s premi¢ninami se smiselno uporabljajo doloCila za
nepremicnine.

186. cClen
(pridobivanje stvarnega premozenja)

Za pridobivanje stvarnega premozenja s konverzijo terjatve v postopku prestrukturiranja (t.i.
"Debt to Asset Swap") oziroma z nakupom premozenja v izvrSilnem ali steCajnem postopu (ter

prevzemanje stvarnega premozenja, ki ga ni mogoce vnovciti) se uporablja dolo¢ba drugega
odstavka 167. Clena te Politike upravljanja.

24. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

187. ¢len

Politika upravljanja zacne veljati z dnem, ko jo sprejme uprava SDH in da nanjo soglasje
nadzorni svet SDH.
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Spremembe in dopolnitve Politike upravljanja SDH, upoStevane v tem Cistopisu, zanejo veljati
Z 22. junijem 2023.

Z uveljavitvijo postane Politika upravljanja zavezujo¢a za SDH.

Politika upravljanja je javen dokument in je objavljena na spletni strani druzbe v slovenskem
in angleskem jeziku.
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