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Spostovani,

Cetrto leto zapored smo za vas pripravili celoletni
program brezplacnih izobrazevalnih srecanj. Povabili smo
uveljavljene strokovnjake z razli¢nih podrocij, ki bodo
predstavili nekatera pomembnejSa vsebinska podrocja
poslovanja druzb za katere ocenjujemo, da lahko
pripomorejo k izboljSanju strokovnosti dela &lanov
nadzornih svetov in ostalih odloCevalcev v druzbi.

Slovenski drzavni holding, d. d. (SDH), ima kot
upravljavec kapitalskih nalozb RS in SDH veliko
odgovornost za uspesnost in ucinkovitost upravljanja z
njimi. Najpomembnejsi vzvod, s katerim lahko SDH vpliva
oziroma pripomore k uspesSnosti poslovanja druzb, je
povezan s pristojnostjo skupsSéin druzb za imenovanje
Clanov nadzornih svetov. Znanje in usposoblienost
nadzornikov sta ena pomembnejSih predpostavk za
ucinkovitost dela nadzornega sveta kot organa druzbe in
s tem druzbe kot celote. Znanje je potrebno vseskozi
obnavljati in nadgrajevati, zato SDH kot dobro prakso Se
naprej izvaja brezpla¢na izobrazevanja za nadzornike
drzavnih druzb in za ostale odloGevalce v druzbah.

KOMU SO IZOBRAZEVANJA NAMENJENA?

Ker so odgovorni, ucinkoviti in strokovni nadzorni
sveti zelo pomembni faktorji uspeha upravijanja
pri¢akujemo stalno izobraZevanje vseh nadzornikov
drzavnih druzb v lasti RS in SDH. Izobrazevanja pa so
koristna tudi za ¢lane organov vodenja in SirSi

g
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menedzment druzbe, saj morajo biti kapitalske nalozbe
drzave upravljane strokovno, ucinkovito in pregledno.
Izobrazevanja so namenjena tudi ¢lanom komisij
nadzornega sveta in vsem vodstvenim sodelavcem, ki
upravljgjo vse najpomembnejSe stebre korporativnega
upravljanja posameznih druzb.

ZAKAJ SE UDELEZEVATI IZOBRAZEVALNIH
SRECANJ?

Ena izmed dolznosti ¢lanov nadzornih svetov je
namreC skrbno ravnanje in s tem povezana dolznost
stalnega izobrazevanja, saj lahko le s kakovostnim
strokovnim znanjem tudi kakovostno izpolnjujejo svoje
naloge. Pri tem pa imajo ¢lani tudi veliko odgovornost,
saj so druzbi solidarno odgovorni za Skodo, ki bi jo imela
zaradi krSitve njihovih obveznosti. Ni tudi dvoma, da
korporativno upravljanje utrpi najvecjo Skodo takrat, ko
organi nadzora preveC Casa posvecajo preteklosti in
premalo ¢asa namenjajo prihodnosti.

Verjamemo, da vam bodo posamezna izobrazevalna
sreCanja pomagala pri opravljanju vasih nalog in da bomo
skupaj, vsak po svojih moc¢eh in skladno s svojimi
pristojnostmi, pripomogli k doseganju ciljev strategije
upravljanja in letnega nacrta upravljanja.

Ljubljana, januar 2017

Uprava SDH
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PROGRAM IZOBRAZEVALNIH SRECANJ 2017

NOVOSTI NA PODROCJU REVIDIRANJA —
PREPRECITE GLAVOBOL S PRAVOCASNIM
SODELOVANJEM Z REVIZORJEM

LETNA POROCILA - NOVOSTI, TRENDI, DOBRE
PRAKSE

CELOVITO POROCANJE

KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO IN PREHOD
NA MEDNARODNE STANDARDE
RACUNOVODSKEGA POROCANJA — NA KAJ
MORAJO BITI POZORNI NADZORNIKI IN CLANI
UPRAV

PASTI V RACUNOVODSKIH IZKAZIH IN KAKO SE
JIM NADZORNIKI LAHKO [ZOGNEJO

VREDNOTENJE NADZORNEGA SVETA -

PREDSTAVITEV ZNS METODOLOGIJE ZA
SAMOOCENJEVANJE NS IN IZKUSNJE V PRAKSI

SAMOOCENITEV REVIZIJSKE KOMISIJE

Tina Kolenc Praznik,
direktorica v reviziji, Deloitte
revizija, d. 0. o.

Katarina Kadunc,
direktorica v reviziji, Deloitte
revizija, d. 0. o.

mag. Barbara Zibret Kralj,
partnerica v reviziji, Deloitte
revizija, d. 0. o.

Katarina Kadunc,
direktorica v reviziji, Deloitte
revizija d. o. o.

mag. Blanka Vezjak,
poslovna svetovalka in
revizorka ter prokuristka
Vezjak svetovanje, druzbe za
svetovanje pri obvladovanju
tvegan; in revidiranje
poslovanja, d. 0. o.

mag. Mojca Drevensek,
svetovalka za komuniciranje
v komunikacijski svetovalnici
Consensus

Dusan Hartman, direktor v
reviziji in pooblasceni revizor,
PwC

Simona KorosSec Lavric,
KPMG, strokovna direktorica
na podrodju revizije

Mag. Irena Prijovi¢,
generalna sekretarka
ZdruZenje nadzornikov
Slovenije

Gorazd Podbevsek,

direktor druzbe RMG, pravno

svetovanje in korporativno
upravljanje, d. o. o.

Mag. Blanka Vezjak,
poslovna svetovalka in
revizorka ter prokuristka
Vezjak svetovanje, druzbe za
svetovanje pri obvladovanju
tvegan;j in revidiranje
poslovanja, d. o. o.

stran 6

stran 7

2. februar 2017,
12.00 - 14.00

2. februar 2017,
14.00 - 16.00

9. marec 2017,
12.00 - 14.00

9. marec 2017,
14.00 - 16.00

znanje za strokovno in odgovorno delo
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USPESNO IN UCINKOVITO UPRAVLJANJE
TVEGANJ, POVEZANIH Z ZUNANJIMI IZVAJALCI

USPESNO IN UCINKOVITO UPRAVLJANJE
TVEGANJ, POVEZANIH S T.I. »CYBER« TVEGANJI

ZASCITITE UGLED VASEGA PODJETJA IN
ZMANUJSAJTE TVEGANJA

DOBRA PRIPRAVA NA PRAVDNE SPORE

KORISTI MODELA EFQM IN SAMOOCENJEVANJA
ZA POSLOVNO ODLICNE ORGANIZACIJE

DOBRE PRAKSE KAKOVOSTI IN ODLIGNOSTI
(EFQM)

RPA (ROBOTSKA AVTOMATIZACIJA PROCESOV)
- POSPESITE ZAMUDNE NALOGE IN
POVECAJTE VREDNOST VASEGA CASA

ZDRAVI ZAPOSLENI = BOLJSI POSLOVNI
REZULTATI

OBVLADUJMO PSIHOSOCIALNE DEJAVNIKE
TVEGANJA

VREDNOTENJE FINANCNIH NALOZB ZA
NADZORNIKE

ﬁ SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.

Polona Pergar Guzaj,
predsednica IIA —
Slovenskega instituta in
direktorica druzbe 4E
Polona Pergar Guzaj, 4E,
pomoc¢ pri upravljanju
organizacij in obvladovanju
prevar, d. 0. 0., Milan
Gabor, Viris, varnost in
razvoj informacijskin
sistemoyv, d. 0. o. in Bostjan
Kezmah, Center za pravno
informatiko in svetovanje,
posrednistvo, raziskovanje,
storitve in izobrazevanje, d.
0. 0.

Daniel Bican, CFE, CIA
(*predavanije v anglescini),
Janja Skamli¢, CFE, Marc
van Rijnsoever, LL.M, Uro§
Kosenina, LL.M, Mojca
Lukaé, Matej Kovacic,
EY

Mateja Valenci, sekretarka,
vodja Sektorja za meroslovje
in poslovno odli¢nost, Urad
RS za meroslovja, mag.
Dominika Rozonicnik,
sekretarka, Urad RS za
meroslovje

Uros Gunéar, SZKO,
predstavniki druzb

Primoz Kovacic¢, FCCA;
Simon Podvinski, ACCA
EY

mag. Mladen Markota,
inSpektor visji svetnik,
InSpektorat Republike
Slovenije za delo, red. prof.
dr. Nada Zupan,
Ekonomska fakulteta
Univerze v Ljubljani, red.
prof. dr. Mojca Zvezdana
Dernovsek, dr. med., spec.
psihiatrije

Katarina Sitar Sustar,

partner na podrodju revizije in

Bostjan Malus, partner na
podrodgju finanénega
svetovanja, KPMG

30. marec 2017,
14.00 - 16.00

20. april 2017
14.00 - 16.00

stran 12

18. maj 2017,
12.00 - 14.00

14.00 - 15.30

8. junij 2017,
14.00 - 16.00

14. septe stran 15

12.00 -1
14. septe Stran 16
14.00 -1

12. oktober 2017,
14.00 - 16.00

16. november 2017,
14.00 - 16.00
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NOVOSTI NA PODROCJU REVIDIRANJA -
PREPRECITE GLAVOBOL S PRAVOCASNIM
SODELOVANJEM Z REVIZORJEM

Clani nadzornih svetov, revizijskih komisij in
poslovodstva druzb morajo biti nenehno seznanjeni s
spremembami v okolju, ki se nanasajo na njihovo
organizacijo. Eden pomembnih elementov je prav
gotovo spreminjajoCa se regulativa na obmodju, kjer
druzbe delujejo. V zadnjem letu je na podrocju
revidiranja kar nekaj sprememb, ki niso pomembne le
zarevizorje, ampak tudi za nadzorne svete, revizijske
komisije in poslovodstva druzb. Ker se vsebina
revizorjevega porocCila predvsem za subjekte javnega
interesa bistveno spreminja, je klju¢nega pomena
pravocasno in dovolj pogloblieno komuniciranje med
revizorjem, poslovodstvom in nadzornim svetom
oziroma revizijsko komisijo. Revizorjevo porocilo bo
namreC vsebovalo vec informacij kot do sedaj, saj bo
revizor navajal zadeve, ki jih bo po svoji strokovni
presoji opredelil za kljuéne revizijske zadeve. In prav
tu je stalna in pravoCasna komunikacija kljuc¢nega
pomena. Subjekti javnega interesa — kotirajoCe
druzbe, banke in zavarovalnice — so $e posebej na
oceh javnosti, zato je priporodliivo poskrbeti, dabo ze
prvo leto minilo brez tezav.

Zakaj se udeleZiti predavanja:

« Poslovodstva, nadzorniki in ¢lani revizijskih
komisij morajo biti seznanjeni z novostmi, ki
bistveno vplivajo na poro¢anje deleznikom -
sprememba nacina revizorjevega poroCanja je
zagotovo ena od njih.

«  Komunikacija med nadzornimi organi in revizorji
Se vedno ni dosegla zadovoljive ravni. Zaradi
sprememb pri revizorievem porocaniju je potrebna
pravocasna komunikacija skozi celoten postopek
revizije — nasi nasveti, kdaj, kako in o ¢em, bodo
dobrododli.

e Pojasnili bomo, kako lahko revizorjevo videnje
»Kkljuénih revizijskih zadev« uporabite pri svojem
delu in kako lahko revizor zadeve, ki so po vasem
mnenju klju¢nega pomena, vplete v svoj revizijski
nacrt.

Izobrazevanie je primerno za:

« vodstvene kadre,

« Clane NS in revizijskih komisij,

» vse, ki sodelujejo z revizorii letnih porocil.

IZOBRAZEVALNA SRECANJA ZA CLANE ORGANOV. DRUZB

Nacin izvedbe: klasi¢no predavanje

Predavateljici:

Tina Kolenc Praznik, direktorica v reviziji, Deloitte
revizija, d. 0. o. in Katarina Kadunc, direktorica v
reviziji, Deloitte revizijad. 0. 0.

Tina Kolenc Praznik je pooblascena revizorka in direktorica
v reviziji v regiji Deloitte Adriatic, stacionirana v pisarni v
Ljubljani. Tina je diplomirala na Ekonomski fakulteti v
Ljubljani, druzbi Deloitte pa se je pridruzila leta 2001.
Specializirala se je za pomembnejSa revizijska vpraSanja in
kot ekspert z omenjenega podrocja tudi sodeluje v skupini
Deloitte Centralna Evropa, ki opravija preverbe kakovosti
revizijskega dela v omenjeni regiji. Opravija revizijske in
svetovalne storitve v zasebnem sektorju, med njenimi
strankami so Gorenje, SDH, GEN-I, Cinkarna Celje, PoSta
Slovenije, Sava, Istrabenz, Merkur trgovina, SGP
Pomgrad, Panvita in druge. Je vodja forenzi€nega centra
odli¢nosti za Adriatic regijo. Je pridruzena Clanica ACFE
(Association of Certified Fraud Examiners) ter v postopku
pridobivanja licence za pooblas¢enega preiskovalca prevar
(CFE).

Katarina Kadunc, ACCA, je pooblas¢ena revizorka in
direktorica v reviziji v slovenski pisarni druzbe Deloitte v
Ljubljani. Druzbi Deloitte se je pridruzila leta 20083.
Diplomirala je na Ekonomski fakulteti v Ljubljani in zakljucila
izobrazevanje na Slovenskem institutu za revizijo ter
pridobila naziv pooblas€ene revizorke. V letu 2009 je
pridobila licenco zdruzenja ACCA, v letu 2014 pa naziv
preizkuSene notranje revizorke pri Slovenskem institutu za
revizijo.

Katarina vodi revizijske ekipe za stranke finanénega
sektorja. Njene pomembne stranke so Banka Slovenije,
Skupina Nova KBM, Unicredit banka Slovenija, Gorenjska
banka, Banka Sparkasse, Raiffeisen banka, Dezelna banka
Slovenije. Sodelovala oz. vodila je ekipe svetovalcev pri
pregledih kreditnega portfelja slovenskih bank.

Katarina je vodja Centra odli¢nosti za korporativho
upravljanje v okviru Deloitte Adriatic in aktivna
predavateljica. Odgovorna je tudi za vodenje projektov
presoje kakovosti notranjerevizijskin funkcij ter ocene
delovanja nadzornih svetov. TekoCe govori anglesko in
hrvasko, ima pa tudi delovno znanje nemscine in
italijanscine.

TERMIN IZVEDBE: 19. januar 2017, 12.00 — 14.00 4
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LETNA POROCILA - NOVOSTI, TRENDI,
DOBRE PRAKSE?

Tematika lethega porocila in hjegove vsebine je vselej
zelo aktualna tema. Letna porocila se prilagajajo
spremembam v zakonodaiji, trendom, ki jih narekuje
trg in dobrim praksam, ki jih postavijajo najvecje
druzbe. Letno porocilo je ogledalo druzbe,
dokument, s katerim uprava nagovori vse deleznike.

Ravno zaradi Siroke dostopnosti javnosti je

pomembno, da je uravnotezeno ter da poda resnicno

sliko tekoCega poslovanja, dosezkov ter pogleda v

prihodnost. Cedalie bolj pomemben del letnega

porodila je poroCanje o trajnostnem razvoju in
druzbeni odgovornosti.

Klju¢no vlogo pri pripravi letnega porocila imajo

zagotovo uprave druzb, izredno pomembni v

procesu sprejemanija letnega porocila pa so tudi Elani

nadzornih svetov in revizijskih komisij. V okviru

izobrazevanja bomo zato predstavili letno porodilo z

vidika zakonskih zahtev, ki jih narekuje predvsem

Zakon o gospodarskih druzbah (ZGD), viogo Clanov

uprav, nadzornih svetov ter revizijskih komisij ter

glavna podrocja, ki pri pripravi in odobritvi letnega
porodila zahtevajo Se posebno pozornost.

Zakaj se udeleziti predavanja:

» Osverzilibomo znanje s podrocja zakonodaje, ki je
relevantna za pripravo letnih porocil, s poudarkom
nanovem ZGD.

« Znova bomo osvetlili podrogje odgovornosti
¢lanov uprav ter nadzornih svetov, Se posebej
Izjave o upravijanju.

» Pregledali bomo podrocja, ki so Se posebej
pomembna za kakovostno pripravo letnega
porodila.

» Izpostavili bomo predvsem podrodja, ki so Se
vedno Sibka toCka pri predstavljanju ter
razkrivanju v letnih porocilih.

» Ter se dotaknili zahteve 545.¢lena ZGD, ki govori
0 poslovanju z obviadujo¢o druzbo.

Izobrazevanie je primerno za:

« vodstvene kadre

 Clane NS in revizijskih komisij

« finan¢ne direktorje

Nacin izvedbe: klasi¢no predavanje

Predavateljici: mag. Barbara Zibret Kralj,
partnerica v reviziji, Deloitte revizija, d. 0. o. in
Katarina Kadunc, direktorica v reviziji, Deloitte
revizija, d. 0. 0.

Mag. Barbara Zibret Kralj je partnerica v oddelku revizije v
slovenski pisarni druzbe Deloitte. Diplomirala je na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani. Je dobitnica fakultetne
PreSernove nagrade in nagrade Banke Slovenije za
diplomsko delo. Izkusnje s podrocja financ je pridobivala na
University of Glasgow. Na Ekonomski fakulteti v Ljubljani je
zakljuCila magistrski Studij in pridobila naziv magistrica
znanosti. V druzbi Deloitte je zaposlena 16 let, vtem Casu je
pridobila iziemne delovne izkusnje na podrocju zunanje
revizije ter napredovala do naziva partnerica.

Ze nekaj let sodeluje s Slovenskim indtitutom za revizijo pri
izvajanju izobrazevanj za pridobitev naziva pooblasceni
revizor, na podrodju izobrazevanj pa tudi z drugimi
pomembnimi delezniki v slovenskem prostoru.

Poleg revizije, kjer se specializira za podrocje svetovanjain
posebnih revizij je v druzbi Deloitte odgovorna za Stevilne
izobraZevalne projekte kot so Deloitte Akademija, internain
eksterna izobrazevanja s podroc¢ja revidiranja,
racunovodenija, racunovodskih standardov ter druga.
Katarina Kadunc, ACCA, je direktorica v reviziji v slovenski
pisarni druzbe Deloitte v Ljubljani. Druzbi Deloitte se je
pridruZila leta 2003, zaradi svojega predhodnega znanja in
izkuSenj pa je v podijetju hitro napredovala. Diplomirala je na
Ekonomski fakulteti v Ljubljani (smer finance,
racunovodstvo in revizija) zakljucila izobrazevanje na
Slovenskem institutu za revizijo ter pridobila naziv
pooblascene revizorke. V letu 2009 je pridobila licenco
zdruzenja ACCA, v letu 2014 pa naziv preizkusene notranje
revizorke pri Slovenskem institutu za revizijo.

Katarina vodi revizijske ekipe za stranke finan¢nega
sektorja. Njene pomembne stranke so Banka Slovenije,
Skupina Nova KBM, Unicredit banka Slovenija, Gorenjska
banka, Banka Sparkasse, Raiffeisen banka, Dezelna banka
Slovenije. Sodelovala oz. vodila je ekipe svetovalcev pri
pregledinh kreditnega portfelja slovenskih bank.

Katarina je vodja Centra odli¢nosti za korporativho
upravljanje v okviru Deloitte Adriatic in aktivna
predavateljica. Na temo korporativhega upravljanja
predava v okviru Deloitte Akademije, odgovorna pa je tudi
za vodenje projektov presoje kakovosti notranjerevizijskin
funkcij ter ocene delovanja nadzornih svetov. Med njene
klju€ne stranke sodijo Skupina Nova KBM, Dezelna banka
Slovenije, Postna banka Slovenije, Skupina Gorenje,
Skupina Petrol, Vzajemna d.v.z. ter Mercator d. d. TekoCe
govori anglesko in hrvasko, ima pa tudi delovno znanje
nemscine initalijanscine.

3 TERMIN IZVEDBE: 19. januar 2017, 14.00 — 16.00
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CELOVITO POROCANJE

Porocila druzb o njihovem poslovanju so vedno bolj
obsirna, njihova informativna vrednost pa se ne
povecCuje v enaki meri. Informacije med seboj niso
dovolj povezane, iz porocCil pogosto ni mogoce
razbrati, kaj je bistveno za poslovanje druzbe, kako
SO se pogoji poslovanja odrazali na delovanju v
preteklem letu in kakSna so pri¢akovanja za prihodnja
leta, na ¢em temeljijo in s katerimi negotovostmi se
druzba sooca. Iz predstavljenega ni vedno razvidno,
kako razume svoj prispevek k trajnostnemu razvoju,
ali je trajnostna naravnanost vpeta v strategijo in cilie
druzbe ter ali se udejanja in kako. PoroCanje je Se
preveC razdelieno na posamezna podrocja —
raCunovodsko, poslovno, upravljavsko, trajnostno —
med njimi ni dovolj razvidna njihova medsebojna
povezanost in odvisnost. Uveljavitev nacel celovitega
poroc¢anja bi odpravila opisane pomanijkljivosti.

Veliko druzb v svetu je v zadnjih nekaj letih ze
pomembno prenovilo svoje poroCanje — na nacin, ki
ga je vzpostavila in ga zadnjih pet let tudi zelo
uspesno spodbuja organizacija IIRC (International
Integrated Reporting Council, ve¢ na www.theiirc.org). Z
[IRC aktivno sodelujejo v svetu najpomembnejSe
organizacije in posamezniki na podrocju poslovnega
in trajnostnega korporativnega porocanja. Pripravila
je okvir za celovito poro¢anje, ki zdruzuje
racunovodske, okoljske, socialne in upravljavske
informacije ter se osredotoCa na strategijo druzbe,
njeno usmerjenost v prihodnost, povezanost
informacij, odzivnost in vkljuCevanje deleznikov ter
jedrnatost, zanesljivost in pomembnost informacij.

V predavanju bodo predstavljene znacilnosti
celovitega poro¢anja ter aktivnosti, ki jih mora izvesti
druzba, da lahko pripravi kakovostno celovito
porocCilo. Predstavljeni bodo tudi primeri dobre
prakse celovitega porocanja.

Nacin izvedbe: klasicno predavanje s primeri iz
prakse

Predavateljici:

Mag. Blanka Vezjak, specialistka za revizijo in
svetovanje poslovanja, pooblas€ena revizorka,
preizkuSena racunovodkinja in preizkusena notranja
revizorka ter drzavna revizorka in drzavna notranja

IZOBRAZEVALNA SRECANJA ZA CLANE ORGANOV. DRUZB

revizorka, ze deveto leto deluje preko svoje druzbe za
svetovanje pri obvladovanju tveganj in revidiranje
poslovanja Vezjak svetovanje, d. 0. 0. Pred tem je trinajst let
vodila oddelke za zunanjo revizijo ter obvladovanje tveganj
v najvecjih mednarodnih revizijskih in svetovalnih druzbah.
Pogloblieno teoreti¢no in praktiéno poznavanje podrodij
zunanjega in notranjega racunovodstva in revizije,
obvladovanja tveganj in upravljanja organizacij povezuje s
trajnostnim poslovanjem in celovitim poroCanjem, tudi z
ozavesCanjem na teh podrocjih s strokovnimi prispevki in
predavanji. Trajnostno poslovanje in poroCanje druzb
proucuje veC kot dvajset let, ze leta 1998 je izSla njena
monografija Razkritia racunovodskih informacij v letnih
porocilih, posebej o ravnanju z okoliem. Vrsto let je kot
Clanica FEE (Evropske zveze raCunovodij in revizorjev)
Sustainability Group prispevala k oblikovanju njene
strategije na podrodju trajnostnega poro¢anja (v zadnjih
letih pod vodstvom dosedanjega izvrSnega predsednika
IIRC). Kot &lanica delovne skupine Zdruzenja nadzornikov
Slovenije je sodelovala pri pripravi in prenovi PriporoCil za
revizijske komisije, sicer pa je doslej delovala kot zunanja
Clanica revizijskin komisij v NKBM, Pozavarovalnici Sava,
Posti Slovenije, Luki Koper, Raiffeisen Banki, Letriki, SID
banki, Banki Celie, SID-Prvi kreditni zavarovalnici in Skupni
pokojninski druzbi.

Mag. Mojca DrevensSek je svetovalka za
komuniciranje v komunikacijski svetovalnici Consensus,
kjer nacrtuje in izvaja komunikacijske aktivnosti za
narocnike iz zasebnega in javnega sektorja. Po izobrazbi je
univerzitetna diplomirana komunikologinja (1999) in
magistra sociologije (2004) ter univerzitetna diplomirana
pravnica (2012) z diplomo o zakonski in regulativni ureditvi
celovitega trajnostnega poroCanja. Je soavtorica knjig
Citizenship, Environment, Economy (Routledge, 2006) in
Odnosi z lokalnimi skupnostmi (GV Zalozba, Zbirka PR,
2004). S svetovanjem na podrocCju trajnostnega
poslovanja, komuniciranja in poro€anja se ukvarja ze 10 let.
V zadnjih letih je sodelovala ali vodila med drugim tudi
projekte priprave letnih in/ali trajnostnih porodil za skupino
GEN, skupino Gorenje, ARAO in Interseroh. Predava ter
piSe strokovne in znanstvene ¢lanke o druzbeni
odgovornosti, okoljskem in trajnostnem komuniciranju. V
zadnijih treh letih je v okviru projekta krepitve energetske
pismenosti EN-LITE aktivna predvsem na podrocju
izobraZevanja in ozaves¢anja o energiji in energetiki.

TERMIN IZVEDBE: 2. februar 2017, 12.00 - ‘I4.OOT
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KONSOLIDIRANO LETNO POROCILO IN
PREHOD NA MEDNARODNE STANDARDE
RACUNOVODSKEGA POROCANJA - NA KAJ
MORAJO BITI POZORNI NADZORNIKI IN
CLANI UPRAV

Za pripravo konsolidiranega letnega porocila za leto
2016 Ze veljgjo spremenjene doloCbe Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1), ki med drugim
doloca, da morajo druzbe, ki so obvezne pripraviti
konsolidirano letno porocilo, le tega pripraviti v skladu
z mednarodnimi standardi racdunovodskega
poroCanja (MSRP). Vse druzbe, ki so do sedaj
pripravijale konsolidirano letno porocilo v skladu s
slovenskimi radunovodskimi standardi (SRS) so tore;
v letu 2016 le-tega zavezane pripraviti po MSRP.
Kljub temu, da takSna zakonska zahteva velja samo
za konsolidirano letno porocilo (razen doloCenih
iziem) pa se vecina podijetij odlodi, da bo po MSRP
pripravljajo tudi posamic¢ne racunovodske izkaze oz.
letno porocilo druzbe.

Sam prehod na MSRP ima lahko pomembne ucinke
na premozenjsko stanje druzbe in skupine in prav je,
da Clani uprav, ki so odgovorni za pripravo letnega
porocila in nadzorniki, ki so odgovorni za sprejetje
letnega porocila poznajo strokovno podlago za
vsebinske spremembe pri tem prehodu. MSRP se od
SRS razlikujejo tudi v obveznih razkritjin v letnem
porocilu, zato je smiselno, da so ¢lani uprav in
nadzorniki seznanjeni vsaj s pomembnimi razkritji v
letnem porocilu, ki jih dodatno zahtevajo MSRP-ji.

Odgovornosti uprav in nadzornikov pri pripravi in
sprejemanju konsolidiranega letnega porocila so

podobne njihovim odgovornostim priletnem porocilu
druzbe. Poznavanje posebnosti vsebine
konsolidiranega letnega porocila je zato nujno.

Vsebina izobrazevanja:

« Zakonske podlage za pripravo konsolidiranega
letnega porocila po MSRP

« Na kaj morajo biti posebej pozorni Elani uprav in
nadzorniki pri pripravi in sprejemanju
konsolidiranega letnega porocila

» Bistvenerazlike med SRS in MSRP

» Prehod iz SRS na MSRP - ter vpliv tega prehoda
na premozenjsko stanje druzbe in skupine, v zvezi
s tem potrebna razkritia v lethem porocilu ter
pasti, na katere mora biti pozoren nadzornik.

Nacin izvedbe: klasi¢no predavanje

Predavatelj: Dusan Hartman, PwC, direktor v
reviziji in pooblasceni revizor, PwC

Dusan Hartman ima 25 let izkusenj na podrod&ju revidiranja
racunovodskih izkazov po SRS in MSRP. Njegova
specializacija pa je prav podrocje konsolidiranja. Na tem
podrogju ima dolgoletne prakticne izkusnje pri revidiranju
velikih mednarodnih korporacij, kakor tudi velikih
slovenskih podjetij. Svoja znanja Ze dolga leta prenasa na
svoje kolege v obliki notranjih in zunanjih izobraZzevanj ter
seminarjev. DuSan je zadolzen tudi za izobrazevanje
pooblas¢enih revizorjev s podrocja konsolidiranja na
Slovenskem institutu za revizijo, kjer je bil tudi vodja delovne
skupine za pripravo novega PSR 10, ki obravnava podrocje
konsolidiranja. DuSan Hartman je ¢lan strokovnega sveta
Slovenskega instituta za revizijo.

¢TERI\/IIN |IZVEDBE: 2. februar 2017, 14.00 - 16.00
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PASTI V RACUNOVODSKIH IZKAZIH IN KAKO
SE JIM NADZORNIKI LAHKO IZOGNEJO

Izbrane racunovodske usmeritve — katere so tiste, ki
jihmora nadzornik prebratiin razumeti

Izbrane ocene poslovodstva — kaksni so vplivi ocen
na racunovodske izkaze in ali so ocene ustrezne.
Kako brati in razumeti raCunovodske izkaze in kaj
vprasati poslovodstvo v zvezi s pripravljenimi
racunovodskimi izkazi. Prakticni primeri za razlicne
panoge

Nacin izvedbe: klasicno predavanije s primeri iz
prakse

Predavateljica: Simona Korosec Lavri¢, KPMG,
strokovna direktorica na podrodju reviziie

Simona Korosec Lavri¢ ima vec kot 14 let izkusen;j v revizij,
kot vodja skupin ali kot vodja projektov je sodelovala pri
revizijah racunovodskih izkazov gospodarskih druzb in
zavarovalnic; sodelovala pri izobraZzevanju s podrocja
MSRP.

4 TERMIN IZVEDBE: 9. marec 2017, 12.00 — 14.00
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SAMOOCENITEV NADZORNEGA SVETA
SAMOOCENITEV REVIZIJSKE KOMISIJE

Vrednotenje nadzornega sveta - predstavitev
ZNS metodologije za samoocenjevanje
nadzornega sveta in izkusnje v praksi

Vrednotenje nadzornega sveta s priporocili dobre
prakse uveljavljajo prav vsi obstojec¢i kodeksi
upravljanja pri nas in v svetu. Nadzorni sveti se tega
lotevajo razli¢no, bolj ali manj uspesno. Pristop naj bo
profesionalen, saj samo celovita izvedba postopka
zagotavlja pomembno dodano vrednost in razvoj
celotnega nadzornega sveta v mandatu.

« Kajje namen vrednotenja nadzornega sveta?

» Kateri so dejavniki, ki zagotavljgjo ucinkovitost
tega postopka?

« Kako poteka postopek samoocenjevanja
nadzornega svetain kaj se ocenjuje?

- Prilagoditev matrike za samoocenjevanja
nadzornega sveta

» Kdoje seznanjen z rezultati ocenjevanja?

« Kaj je zunanja presoja vrednotenja hadzornega
sveta?

Predavatelja: mag. Irena Prijovié, generalna

sekretarka ZNS, Gorazd Podbevsek, direktor,

RMG

Mag. Irena Prijovi¢ od leta 2004 zaposlena kot generalna
sekretarka Zdruzenja nadzornikov Slovenije, s katerim je
povezana Ze od njegove ustanovitve leta1997. Je
diplomirana ekonomistka (Univerza v Ljubljani), ki je Studij
nadaljevala na Fakulteti za druzbene vede, kjer je
magistrirala z delom: Ucinkovitost delovanja nadzornih
svetov. Profesionalno se ukvarja s tematiko korporativnega
upravljanja in vodenjem neprofitnih in nevladnih organizacij.
Na podrocju korporativnega upravijanja se ukvarja s
postavljanjem razli¢nih standardov, kodeksov in priporocil,
raziskavami in certificiranjem znanj za delovanje v
nadzornih svetih in upravnih odborih. Je soavtorica in
urednica razli¢nih publikacij in priro&nikov s tega podrocja.
V praksi deluje kot predavateljica in svetovalka s podrocja
korporativhega upravljanja pri nas. V letu 2015 je svoje
poznavanje dela nadzornih svetov nadgradila z
izobrazevanjem s podrocja ucinkovitosti upravnih odborov
na Harvard Business School. Je tudi predavateljica in

IZOBRAZEVALNA SRECANJA ZA CLANE ORGANOV. DRUZB

izvajalka projektov samoocenjevanja nadzornih svetov.

Od maja 2010 je Clanica nadzornega sveta Petrola d. d. in
od leta 2013 namestnica predsednika nadzornega svetain
Clanicarevizijske komisije.

Mednarodno je aktivna kot Clanica Upravnega odbora
ecoDa (European Confederation of Directors' Association)
v Bruslju, Kjer je tudi &lanica razli¢nih delovnih skupin in
komisij. Je tudi Clanica ECGCN (European CG Codes
Network). Ze vrsto let mednarodno sodeluje in predava pri
IFC Corporate Governance Group, ki deluje v okviru
Svetovne banke. Od leta 2012 je svetovalka Svetovne
banke na projektih v JVE in Evroaziji.

Gorazd Podbevsek je pravnik specializiran za
korporacijsko pravo in korporativno upravljanje in od leta
2009 direktor druzbe RMG, pravno svetovanje in
korporativno upravijanje, d. o. 0. Njegovo podrocje dela
vkljuCuje odnose med delniCarji ali druzbeniki, lastniske in
kapitalske spremembe, statusna preoblikovanja in
preoblikovanj skupin druzb. Pomemben del svojih
aktivnosti namenja podpori delu nadzornih svetov kot so
vrednotenje in menjave uprav, sistem placil ter zunanjo
podporo priizvedbi samoocenjevanja nadzornih svetov.

Je predsednik NS SZ-ZGP, d. d., do novembra 2012 je bil
predsednik nadzornega sveta Hit, d. d., do februarja 2016
pa predsednik NS NLB, d. d. Je predsednik Strokovnega
sveta in ¢lan Programskega sveta Zdruzenja nadzornikov
Slovenije, ter ¢lan Komisije za oblikovanje politik (Policy
Committe) ecoDa - European Confederation of Directors'
Association v Bruslju. Je imetnik Certifikata ZNS, potrdila o
usposoblienosti za opravljanje funkcije ¢lana NS in UO.
Sodeloval je pri pripravi zakonodaje s podrocja upravljanja
druzb v drzavni lasti in mnogih avtonomnih virov
korporativnega upravljanja ter raziskav. Je tudi eden od
avtorjev Priro¢nika za vrednotenje ucinkovitosti nadzornih
svetov. Poleg svetovalnega dela je aktiven tudi kot
predavatelj. Tematiko s podrocja korporativnega prava in
korporativnega upravljanja predava na usposabljanjih in
konferencah ZdruZenja nadzornikov Slovenije, OECD,
International Finance Corporation Svetovne banke, ecoDa,
ICSA, Indtituta za civilno in gospodarsko pravo, ter
Ljubljanske borze.

TERMIN IZVEDBE: 9. marec 2017, 14.00 — 16.00 4
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Samoocenitev revizijske komisije

Revizijska komisija naj bi enkrat letno preverila, ali je
njeno delovanje v skladu s predpisi, s pricakovanii
nadzornega sveta, ki jo je imenoval ter strokovnimi
priporocili. Tako imenovane samoocenitve revizijskih
komisij se v nasih druzbah Ze nekaj let izvajajo, pritem
S0 jim v pomo¢ Priporodila za revizijske komisije, ki jin
je izdalo Zdruzenje nadzornikov Slovenije.
Pomembno je ustrezno vodenje postopka
samoocenitve ter dejanski vsebinski razmislek in
prispevek vseh ¢&lanov revizijske komisije o
dosedanjem delovanju in podrocjih moznihizboljSav.
Revizijske komisije so dobile nove zakonske
pristojnosti, posledi¢no so bila prenovljena
Priporocila za revizijske komisije. Clani so lahko tudi
sankcionirani, tako da je dokazovanje skrbnosti pri
delovanju, ki zagotavlja delovanje revizijske komisije
skladno s predpisi in v pomo¢ nadzornemu svetu in
druzbi, Se toliko bolj pomembno. Skrb za
izboljSevanje delovanja revizijske komisije se odraza
tudi v rednih letnih samoocenitvah in odpravijanju
pomanijkljivosti, ugotovljenin s samoocenitvami.

Na izobrazevanju bodo podani predlogi, kako izvesti
samoocenitev ter konkretni napotki po posameznih
podrodjih delovanja revizijskih komisij. Pri tem bodo
poudarki predvsem na novostih in na podrocjih, kjer
se v praksi pojavlja najvec vprasan;.

Komu je izobrazevanje namenjeno:
 Clanom nadzornih svetov in revizijskih komisij,
« sekretarjem nadzornih svetov in revizijskih komisij.

Nacin izvedbe: predavanje z delavnico

Predavateljica:

Mag. Blanka Vezjak, lastnica in prokuristka Vezjak
svetovanje, d. 0. 0., druzbe za svetovanie pri obvladovanju
tvegan; in revidiranje poslovanja, pooblas¢ena revizorka in
preizkuSena notranja revizorka, z dolgoletnimi izkusnjami
na podrodju revidiranja, obvladovanja tveganj in upravljanja
druzb. Kot &lanica delovne skupine Zdruzenja nadzornikov
Slovenije je bila v pripravo in prenovo Priporocil za revizijske
komisije vkljuCena od leta 2009. Kot zunanja Clanica
revizijskin komisij (od leta 2008 v desetih druzbah) se je
sreCalatudi s prakti¢nimiizzivi samoocenitev.

TERMIN IZVEDBE: 9. marec 2017, 14.00 - 16.00

N
D
@)
(Q\
O
o
Q)
=

USPESNO IN UCINKOVITO UPRAVLJANJE
TVEGANJ, POVEZANIH Z ZUNANJIMI
1ZVAJALCI

V gospodarskih druzbah je izpostavljanje tveganjem
za dosego donosov nujno. Za doseganje vecjih
donosov se druzbe pogosto odloCajo, da del
aktivnosti prenesejo v zunanje izvajanje. Pritem pa je
pomembno, da se druzba zaveda, katerim
tveganjem se s tem dodatno izpostavi, sprejme
odloCitev glede ciline izpostavljenosti tveganje in
ukrepe za zmanjSevanje izpostavljenosti,... Tudi Elani
nadzornih svetov morajo ta tveganja prepoznati in
zahtevati ustrezno poroCanje, zlasti o vzpostavljenih
sistemih upravljanja tveganj, povezanih z zunanjimi
izvajalci.

Vsebina:

« Kako prepoznati tveganja, povezana z zunanjimi
izvajalci (po klasiCnem predavanju sledi kratka
delavnica: primeri prakse, udelezenci sku$ajo
sami prepoznati potencialna tveganja, skupaj
predebatiramo)

Dobre prakse: kako vzpostaviti uspeSen in
ucinkovit sistem upravljanj tvegan;

» Kaksna je vloga Clanov nadzornega sveta: kaj je
potrebno oz. smiselno spremljati, kakSno
poroc¢anije lahko pri¢akujete / zahtevate, ...

Komu je izobrazevanje namenjeno:
« Clanom nadzornih svetov

Nacin izvedbe: kombinacija klasi¢nega predavanje
in kratke delavnice

Predavateljica: Polona Pergar Guzaj
Polona Pergar Guzaj, predsednica IIA — Slovenskega
instituta in direktorica druzbe 4E, pomoc¢ pri upravijanju

organizacij in obvladovanju prevar, d.o.o. in drugi ¢lani 1A —
Slovenskega instituta, zaposleni v razlicnih organizacijah

TERMIN IZVEDBE: 30. marec 2017, 14.00 - 16.00

g SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.
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USPESNO IN UCINKOVITO UPRAVLJANJE
TVEGANJ, POVEZANIH S T.l. »\CYBER«
TVEGANJI

Stevilne raziskave kazejo, da bodo tveganja,
povezana z digitalnim poslovanje, pogosto
imenovana »cyber« tveganja v prihodnje Se bolj
prisotna v praktiéno vseh panogah; Ze danes
prakticno ne obstoja organizacija, ki tem tveganjem
ne bi bila izpostavljena, vprasanje je, Ce se tega
zaveda. V prihodnje se bodo te izpostavljenosti Se
povecCale. Tudi kot nadzornik morate ta tveganja
poznatiinjih pri svojem delu primerno osvetliti.

Vsebina:

Na predavanju vam bodo predavatelji s podrocja
preiskovanja prevar, eticnega hekerja in
racunalniskega strokovnjaka predstavili, na kakSen
nacin je lahko prav vsaka organizacija zrtev; Preko
prakti¢nih primerov prevar boste spoznali, na kakSen
nacin do prevare na tem podrocju pride,
predstavlieno pa bo tudi, na kakSen nacin se lahko
organizacija zasciti. Predstavili bomo tudi dobre
prakse dela nadzornih svetov: kaj kot nadzornik
morate vprasati, kaksna porodila lahko pricakuijete,
idr.

IZOBRAZEVALNA SRECANJA ZA CLANE ORGANOV. DRUZB

Komu je izobrazevanje namenjeno:
» Zlasti ¢lanom nadzornih svetov

Nacin izvedbe: klasi¢no predavanje s prakti¢nimi
primeri

Predavatelji; Polona Pergar Guzaj, Milan Gabor,
Bostjan Kezmah

Polona Pergar Guzaj, 4E, pomod pri upravljanju organizacij
in obvladovanju prevar, d. o. 0., Milan Gabor, Viris, varnost
in razvoj informacijskih sistemov, d. o. o. in Bostjan
Kezmah, Center za pravno informatiko in svetovanje,
posrednistvo, raziskovanije, storitve in izobrazevanije d. o.
0.

TERMIN IZVEDBE: 20. april 2017, 14.00 - 16.00 4
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ZASCITITE UGLED VASEGA PODJETJA IN
ZMANJSAJTE TVEGANJA
DOBRA PRIPRAVA NA PRAVDNE SPORE

Podjetja so neprestano pod drobnogledom
regulatorjev, interesnih skupin in javnosti, Se posebej
takrat, ko delniCariji, poslovni partneriji ali regulatorni
organi sumijo, da gre za morebitno neprimerno
ravnanje.

Z namenom, da bi ustrezno reSevali problematiko na
tem podrocju bomo za udelezence pripravili aktualne
teme na podrocju skladnosti in praviinega ukrepanja
v pravdnih postopkih, pripravili ponazoritev primerov
v praksi, predstavljene pa jim bodo tudi nove zahteve
EU ter dobra praksa podijetij.

Aktualne teme povezane z vidiki skladnosti

poslovanja:

« Varstvo konkurence, ni¢nost pogodb in globe na
tem podrodju s ponazoritvijo iz primerov*

« Nove zahteve EU direktive na podrocju
preprecevanja pranja denarja do druzb v SDH

» Pregled skladnosti za boljSo transparentnost in
nadzor nad transakcijami med drzavami
¢lanicami na podroc¢ju davkov od dohodka
pravnih oseb

« DDV utaje: vzpostavitev sistemov notranjih
kontrol za prepreCevanje tvegan;

Dobra priprava na pravdne spore:

« Priprava dokaznega gradiva pred odlocitvijo za
pravdne postopke

« Pravilni nacini pridobivanja podatkov in
zavarovanja dokazov iz elektronskih naprav

« UspeSno sodelovanje izvedencev in drugih
strokovnjakov z odvetnisko pisarno in tozilstvom v
primeru odskodninskih tozb s temelji v kaznivih
dejanjin

« Bistvo posebne revizije in pravilni postopki
izvedbe

« Napotitev na premozenjskopravni zahtevek po
kazenski obravnavi

« Sledenje premozenja v slovenskih in tujih
jurisdikcijah*

UdeleZzenci bodo seznanjeni, kakSen je celovit
pristop druzbe v primeru posebnih revizij in kaksno
naj bo uspesno sodelovanje med izvedenci in drugimi
strokovnjaki z odvetniki in tozilci. Nadalje, udelezenci
bodo seznanjeni kako regulatorni organi in druge
javne agencije danes tesneje kot kdaj koli pre;

‘
a SLOVENSKI DRZAVNI HOLDING, d. d.

sodelujejo v skupnem boju proti prevaram,
podkupninam in korupciji tudi na mednarodni ravni,
prav tako pa se krepi tudi pritisk Evropske unije po
vedno novih zahtevah skladnosti poslovanja. Od
podjetij se namre¢ zahteva vecja mera integritete,
postenostiin preglednosti pri njihovem poslovanju ter
hiter, ustrezen in ucinkovit odziv na vsa neprimerna
ravhanja.

Komu je namenjeno izobrazevanije:

Predavanije je namenjeno &lanom nadzornih svetovin
uprav drzavnih druzb ter pooblas€encem za
skladnost poslovanjain integriteto.

Predavatelji: Daniel Bican, CFE, CIA (“predavanje v
anglescgini), Janja Skamli¢, CFE, Marc van
Rijnsocever, LL.M, Uro§ Kosenina, LL.M, Mojca
Lukaé, Matej Kovacic¢

Daniel Bican, CFE, CIA, CAMS, FCCA je partner v EY FIDS, oddelku za
Preiskovanije prevar in reSevanje sporov (Fraud Investigation & Dispute
Services, FIDS), na Ceskem, Slovaskem in v Sloveniji ter drzavah
Balkana. Ima preko 19 let izkusenj na podro¢ju skladnosti poslovanja,
forenzi€nega racunovodstva, forenzi¢nega svetovanja, preprecevanja
in preiskovanja prevar in financnega revidiranja za Stevine stranke v
razli¢nih sektorjih in drzavah.

Janja Skamli¢, CFE, je vodja oddelka Preiskovanje prevar in reSevanja
sporov (FIDS) v slovenski pisarni EY. Ima 15 let izkuSenj v zunanii in
notranji reviziji, predvsem pa na podrocju forenzi¢nih preiskav ter
prepreCevanja in odkrivanja prevar. V ve¢ primerih je sodelovala z
odvetniSkimi druzbami pri pravdnih postopkih kot pomo¢ razlicnim
pravnim strokovnjakom, pri pojasnjevanju posameznih primerov, pa
tudi kot izvedena pri¢a s toZilstvom.

Marc van Rijnsoever, LL.M. je vodja oddelka za pravne storitve in ima
15 let delovnih izkusenj pri EY (na Nizozemskem in v Sloveniji). Kot
odvetnik v mednarodni odvetniski firmi je pridobil izkusnje na pravnem
podro¢ju, predvsem na podro¢ju mednarodnega, gospodarskega,
pogodbenega in delovnega prava. Marc je primeroma svetoval
strankam pri M&A transakcijah, izvajal skrbne preglede, sodeloval pri
ustanavljanju novih druzb in postavijanju pravnih okvirjev gospodarskih
subjektov, sestava t.i. joint venture pogodb, zastopal stranke v civilni
pravdi, pripravljal pravna mnenja itd.

Uro§ Alexander Kosenina LL.M. Preden se je pridruZil pravnemu
oddelku EY v letu 2016 je delal kot odvetnik v vodilni odvetniski druzbi v
Sloveniji, specializirani za podroc¢je gospodarskega prava. Uros je
svetoval vecjim mednarodnim in domacim gospodarskim subjektom s
podrocja ban¢nistva in financ, avtomobilske, letalske, farmacevtske in
prehranske industrije, delal na mednarodnih transakcijah ter med
drugim sodeloval pri pravnih pregledih bank in skrbnih pregledih druzb
priprevzemih.

Mojca Lukag je Senior Manager v davénem oddelku v druzbi EY. Mojca
je specializirana za svetovanje na podrocju obdavcitve fizicnih oseb,
imigracije ter z vidika socialnih zadev in sodeluje tako z domacimi kot s
tujimi strankami. Vedina njenega Gasa je posveCena zagotavljanje
skladnosti poro€anja med strankami ter davénimi/financnimi organi.
Matej Kovacic¢ je Senior Manager v davénem oddelku v druzbi EY. Je
¢lan EY evropske mednarodne mreZe daveénih svetovalcev. Matejeva
specializacija je svetovanje na podro¢ju obdavcitve fizicnih oseb in
davka od dohodkov pravnih oseb in sodeluje tako z domacimi kot s
tujimi strankami.
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KORISTI MODELA EFQM IN
SAMOOCENJEVANJA ZA POSLOVNO
ODLICNE ORGANIZACIJE

Model odli¢nosti EFQM je neobvezujole, prakticno
orodje, ki organizacijam pomaga razumeti lastne
kljucne prednosti ter priloznosti za izboljSavo. S tem
orodjem podjetja ocenijo kje na poti odli¢nosti so in
jim omogoc&a razumeti vzrocno-posleditne povezave
med tem, kaj njihova organizacija dela, in rezultati, ki
jihdosega.

Model EFQM je sestavljen iz 9 meril, ki vodstvu —
managementu podjetja omogoca celovit pogled na
organizacijo, z izvajanjem samoocene pa tako
vodstvu, kot tudi nadzornemu svetu daje celovito
oceno stanja s klju¢nimi prednostmi svojega
delovanja, kot tudi priloznostmi za izboljSave.

Na osnovi priporocCila SDH §t. 5, se naj velike druzbe s
kapitalsko nalozbo drzave samoocenjujejo po
preizkuSenem evropskem modelu odli¢nosti EFQM
in na podlagi samoocene izdelajo tudi porodilo, ki bo
pomagalo vodstvu in nadzornemu svetu pri
sprejemanju odloditev ter pripravijanju strateskih
planov za napre;.

Model EFQM so kot orodje za svoj nacin delovanja
sprejele Ze Stevilne uspesne slovenske organizacije
kot npr.. Revoz, Krka, TPV, Trimo, TPV, Elektro
Gorenjska, Luka Koper, BSH, Hermes Softlab, odelo
Slovenija, 